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1 Briefly describe the organization’s mission or most significant activities:
PHRMA'S MISSION IS TO CONDUCT EFFECTIVE ADVOCACY FOR PUBLIC POLICIES THAT ENCOURAGE THE DISCOVERY
OF IMPORTANT NEW MEDICINES FOR PATIENTS BY BIOPHARMACEUTICAL RESEARCH COMPANIES.

2 Check this box   if the organization discontinued its operations or disposed of more than 25% of its net assets.

3 Number of voting members of the governing body (Part VI, line 1a)  . . . . . . . . 3 3 1

4 Number of independent voting members of the governing body (Part VI, line 1b)  . . . . . 4 3 0

5 Total number of individuals employed in calendar year 2023 (Part V, line 2a)  . . . . . . 5 2 9 5

6 Total number of volunteers (estimate if necessary)  . . . . . . . . . . . . . 6 2,759

7a Total unrelated business revenue from Part VIII, column (C), line 12  . . . . . . . . 7a 0

b Net unrelated business taxable income from Form 990­T, Part I, line 11
. . . . . . . . .

7b 0

Prior Year Current Year

8 Contributions and grants (Part VIII, line 1h)  . . . . . . . . . 0 500,000

9 Program service revenue (Part VIII, line 2g)  . . . . . . . . . 565,569,426 467,347,022

10 Investment income (Part VIII, column (A), lines 3, 4, and 7d )  . . . . 2,760,411 14,913,289

11 Other revenue (Part VIII, column (A), lines 5, 6d, 8c, 9c, 10c, and 11e) 54,862 279,771

12 Total revenue—add lines 8 through 11 (must equal Part VIII, column (A), line 12) 568,384,699 483,040,082

13 Grants and similar amounts paid (Part IX, column (A), lines 1–3 ) . . . 52,099,004 32,878,949

14 Benefits paid to or for members (Part IX, column (A), line 4) . . . . . 0 0

15 Salaries, other compensation, employee benefits (Part IX, column (A), lines 5–10) 138,046,849 107,872,937

16a Professional fundraising fees (Part IX, column (A), line 11e)  . . . . . 0 0

b Total fundraising expenses (Part IX, column (D), line 25) 0

17 Other expenses (Part IX, column (A), lines 11a–11d, 11f–24e) . . . . 384,231,000 285,797,154

18 Total expenses. Add lines 13–17 (must equal Part IX, column (A), line 25) 574,376,853 426,549,040

19 Revenue less expenses. Subtract line 18 from line 12 . . . . . . . ­5,992,154 56,491,042

Beginning of Current
Year

End of Year

20 Total assets (Part X, line 16) . . . . . . . . . . . . . 286,234,000 398,950,677

21 Total liabilities (Part X, line 26) . . . . . . . . . . . . . 134,567,292 188,021,710

22 Net assets or fund balances. Subtract line 21 from line 20 . . . . . 151,666,708 210,928,967

Paid
Preparer
Use Only

Print/Type preparer's name Preparer's signature Date 
Check  if

self­employed

PTIN 
P01871563

Firm's name  BDO USA Firm's EIN 

Firm's address 8401 GREENSBORO DRIVE 800

MCLEAN, VA 22102

Phone no. (703) 893­0600

Part I Summary

Part II Signature Block

A  For the 2023 calendar year, or tax year beginning 01­01­2023 , and ending 12­31­2023

B Check if applicable:
Address change

Name change

Initial return
Final

return/terminated

Amended return

Application pending

C
PHARMACEUTICAL RESEARCH AND MANUFACTURERS
OF AMERICA
% TRACEY MERCHANT (CFO/EVP)

Name of organization

Doing business as 
PHRMA

670 MAINE AVENUE SW STE 1000
Number and street (or P.O. box if mail is not delivered to street address) Room/suite

WASHINGTON, DC 200243556
City or town, state or province, country, and ZIP or foreign postal code

D Employer identification number

53­0241211

E Telephone number

(202) 835­3400

G Gross receipts $ 498,465,949

F Name and address of principal officer: 
STEPHEN J UBL
670 MAINE AVENUE SW STE 1000
WASHINGTON,D C 200243556

I Tax­exempt status: 501(c)(3)  501(c) ( 6 ) (insert no.)  4947(a)(1) or  527

J Website: WWW.PHRMA.ORG

H(a) Is this a group return for
subordinates?  Yes  N o

H(b) Are all subordinates 
included?

Yes  N o

If "No," attach a list. See instructions.

H(c) Group exemption number 

K Form of organization:  Corporation  Trust  Association  Other  L Year of formation: 1958 M State of legal domicile: DE

Under penalties of perjury, I declare that I have examined this return, including accompanying schedules and statements, and to the best of
my knowledge and belief, it is true, correct, and complete. Declaration of preparer (other than officer) is based on all information of which
preparer has any knowledge.

Sign
Here

2024­11­14
Signature of officer Date
STEPHEN J UBL PRESIDENT & CEO
Type or print name and title

May the IRS discuss this return with the preparer shown above? See Instructions.  . . . . . . . . . . Yes No

For Paperwork Reduction Act Notice, see the separate instructions. Cat. No. 11282Y  Form 990 (2023)

http://www.irs.gov/form990


Part III Statement of Program Service Accomplishments
Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part III . . . . . . . . . . . . . .

4a

4b

4c

4d

4e
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1 Briefly describe the organization’s mission:

PHRMA'S MISSION IS TO CONDUCT EFFECTIVE ADVOCACY FOR PUBLIC POLICIES THAT ENCOURAGE THE DISCOVERY OF
IMPORTANT, NEW MEDICINES FOR PATIENTS BY BIOPHARMACEUTICAL RESEARCH COMPANIES.

2 Did the organization undertake any significant program services during the year which were not listed on

the prior Form 990 or 990­EZ?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes No

If "Yes," describe these new services on Schedule O.

3 Did the organization cease conducting, or make significant changes in how it conducts, any program

services?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes No

If "Yes," describe these changes on Schedule O.

4 Describe the organization’s program service accomplishments for each of its three largest program services, as measured by
expenses. Section 501(c)(3) and 501(c)(4) organizations are required to report the amount of grants and allocations to others,
the total expenses, and revenue, if any, for each program service reported.

(Code:  ) (Expenses $  including grants of $  ) (Revenue $  )

PUBLIC POLICY ADVOCACY: PHRMA'S MISSION IS TO CONDUCT EFFECTIVE ADVOCACY FOR PUBLIC POLICIES THAT ENCOURAGE DISCOVERY OF IMPORTANT NEW
MEDICINES FOR PATIENTS BY BIOPHARMACEUTICAL RESEARCH COMPANIES. PHRMA ACHIEVES THIS MISSION BY WORKING WITH, AND ON BEHALF OF, ITS
MEMBER COMPANIES BEFORE GOVERNMENTAL AND REGULATORY BODIES IN THE UNITED STATES AND THROUGHOUT THE WORLD IN SUPPORT OF PRO­PATIENT,
PRO­INNOVATION POLICIES. SPECIFICALLY, PHRMA ADVOCATES FOR BROAD PATIENT ACCESS TO SAFE AND EFFECTIVE MEDICINES THROUGH A FREE MARKET,
WITHOUT GOVERNMENT PRICE CONTROLS; STRONG INTELLECTUAL PROPERTY INCENTIVES; AND TRANSPARENT, EFFICIENT REGULATION AND A FREE FLOW OF
INFORMATION TO PATIENTS.

(Code:  ) (Expenses $  including grants of $  ) (Revenue $  )

MEMBER SERVICES: IN REPRESENTING THE COUNTRY'S LEADING PHARMACEUTICAL RESEARCH AND BIOTECHNOLOGY COMPANIES, PHRMA PROVIDES A FORUM
FOR MEMBER COMPANIES TO PARTICIPATE IN DISCUSSIONS OF RELEVANT HEALTH CARE ISSUES AND TO DEVELOP CONSENSUS POSITIONS ON MATTERS OF PUBLIC
POLICY ADVOCACY. MEMBER COMPANIES PARTICIPATE IN PHRMA ACTIVITIES THROUGH REPRESENTATION ON THE BOARD OF DIRECTORS, BOARD­LEVEL
COMMITTEES, STAFF WORK GROUPS, SECTIONS, AND TASK FORCES. MEMBER COMPANY REPRESENTATIVES ALSO REGULARLY COMMUNICATE WITH PHRMA STAFF.

(Code:  ) (Expenses $  including grants of $  ) (Revenue $  )

GENERAL EDUCATION ABOUT BIOPHARMACEUTICAL INDUSTRY: PHRMA DISSEMINATES INFORMATION ABOUT BIOPHARMACEUTICAL COMPANIES, THEIR PRODUCTS,
AND THEIR BUSINESS, SCIENTIFIC AND PHILANTHROPIC ACTIVITIES THROUGH A WIDE RANGE OF CHANNELS, INCLUDING PROFILES, REPORTS, PRINCIPLES,
GUIDELINES, FACT SHEETS, POLICY PAPERS AND OTHER RESOURCES. THESE EFFORTS BOLSTER PHRMA'S ABILITY TO EDUCATE AND INFORM MEMBERS OF THE
GENERAL PUBLIC AS WELL AS POLICYMAKERS, THE MEDIA, PATIENTS AND OTHERS IN THE HEALTH CARE COMMUNITY ABOUT THE BIOPHARMACEUTICAL INDUSTRY
AND PHRMA'S PUBLIC POLICY ACTIVITIES IN PARTICULAR.

Other program services (Describe in Schedule O.)

(Expenses $  including grants of $  ) (Revenue $  )

Total program service expenses

Form 990 (2023)



Form 990 (2023) Page 3
Part IV Checklist of Required Schedules

Yes No

1 Is the organization described in section 501(c)(3) or 4947(a)(1) (other than a private foundation)? If "Yes,"
complete Schedule A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

No

2 Is the organization required to complete Schedule B, Schedule of Contributors? See instructions.  . . . 2 No

3 Did the organization engage in direct or indirect political campaign activities on behalf of or in opposition to
candidates for public office? If "Yes," complete Schedule C, Part I
. . . . . . . . . . . . .

3
Yes

4 Section 501(c)(3) organizations. Did the organization engage in lobbying activities, or have a section 501(h)
election in effect during the tax year? If "Yes," complete Schedule C, Part II . . . . . . . . . 4

5 Is the organization a section 501(c)(4), 501(c)(5), or 501(c)(6) organization that receives membership dues,
assessments, or similar amounts as defined in Rev. Proc. 98­19? If "Yes," complete Schedule C, Part III . .

5 Yes

6 Did the organization maintain any donor advised funds or any similar funds or accounts for which donors have the
right to provide advice on the distribution or investment of amounts in such funds or accounts? If "Yes," complete
Schedule D,Part I . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 No

7 Did the organization receive or hold a conservation easement, including easements to preserve open space, 
the environment, historic land areas, or historic structures? If "Yes," complete Schedule D, Part II
. . . .

7 No

8 Did the organization maintain collections of works of art, historical treasures, or other similar assets? If "Yes," 
complete Schedule D, Part III . . . . . . . . . . . . . .

8 No

9 Did the organization report an amount in Part X, line 21 for escrow or custodial account liability; serve as a
custodian for amounts not listed in Part X; or provide credit counseling, debt management, credit repair, or debt
negotiation services?  If "Yes," complete Schedule D, Part IV
. . . . . . . . . . . . . .

9 No

10 Did the organization, directly or through a related organization, hold assets in temporarily restricted endowments,
permanent endowments, or quasi endowments? If "Yes," complete Schedule D, Part V . . . . . .

10 No

11 If the organization’s answer to any of the following questions is "Yes," then complete Schedule D, Parts VI, VII,
VIII, IX, or X, as applicable.

a Did the organization report an amount for land, buildings, and equipment in Part X, line 10? If "Yes," complete 
Schedule D, Part VI.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11a Yes

b Did the organization report an amount for investments—other securities in Part X, line 12 that is 5% or more of
its total assets reported in Part X, line 16? If "Yes," complete Schedule D, Part VII . . . . . . . 11b No

c Did the organization report an amount for investments—program related in Part X, line 13 that is 5% or more of
its total assets reported in Part X, line 16? If "Yes," complete Schedule D, Part VIII . . . . . . . 11c No

d Did the organization report an amount for other assets in Part X, line 15 that is 5% or more of its total assets
reported in Part X, line 16? If "Yes," complete Schedule D, Part IX . . . . . . . . . . . . 11d Yes

e Did the organization report an amount for other liabilities in Part X, line 25? If "Yes," complete Schedule D, Part X
11e Yes

f Did the organization’s separate or consolidated financial statements for the tax year include a footnote that
addresses the organization’s liability for uncertain tax positions under FIN 48 (ASC 740)?
If "Yes," complete Schedule D, Part X

11f Yes

12a Did the organization obtain separate, independent audited financial statements for the tax year? If "Yes," complete
Schedule D, Parts XI and XII . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12a No

b Was the organization included in consolidated, independent audited financial statements for the tax year?
If "Yes," and if the organization answered "No" to line 12a, then completing Schedule D, Parts XI and XII is optional 

12b Yes

13 Is the organization a school described in section 170(b)(1)(A)(ii)? If "Yes," complete Schedule E
13 No

14a Did the organization maintain an office, employees, or agents outside of the United States?  . . . . . 14a Yes

b Did the organization have aggregate revenues or expenses of more than $10,000 from grantmaking, fundraising,
business, investment, and program service activities outside the United States, or aggregate foreign
investments valued at $100,000 or more? If "Yes," complete Schedule F, Parts I and IV
. . . . . . . . .

14b Yes

15 Did the organization report on Part IX, column (A), line 3, more than $5,000 of grants or other assistance to or for
any foreign organization? If “Yes,” complete Schedule F, Parts II and IV . . . . . 15 Yes

16 Did the organization report on Part IX, column (A), line 3, more than $5,000 of aggregate grants or other
assistance to or for foreign individuals? If “Yes,” complete Schedule F, Parts III and IV . . . 16 No

17 Did the organization report a total of more than $15,000 of expenses for professional fundraising services on 
Part IX, column (A), lines 6 and 11e? If "Yes," complete Schedule G, Part I. See instructions.  . . . .

17 No

18 Did the organization report more than $15,000 total of fundraising event gross income and contributions on 
Part VIII, lines 1c and 8a? If "Yes," complete Schedule G, Part II . . . . . . . . . . . . 18 No

19 Did the organization report more than $15,000 of gross income from gaming activities on Part VIII, line 9a? I f
"Yes," complete Schedule G, Part III . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

19 No

20a Did the organization operate one or more hospital facilities? If "Yes," complete Schedule H . . . . 20a No

b If "Yes" to line 20a, did the organization attach a copy of its audited financial statements to this return?
20b

21 Did the organization report more than $5,000 of grants or other assistance to any domestic organization or
domestic government on Part IX, column (A), line 1? If “Yes,” complete Schedule I, Parts I and II
. . . . .

21 Yes

Form 990 (2023)



Part V Statements Regarding Other IRS Filings and Tax Compliance 
Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part V . . . . . . . . . . .
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Part IV Checklist of Required Schedules (continued)

Yes No

22 Did the organization report more than $5,000 of grants or other assistance to or for domestic individuals on 
Part IX, column (A), line 2? If “Yes,” complete Schedule I, Parts I and III . . . . . . . .

22 No

23 Did the organization answer "Yes" to Part VII, Section A, line 3, 4, or 5, about compensation of the organization’s
current and former officers, directors, trustees, key employees, and highest compensated employees? If "Yes,"
complete Schedule J . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

23 Yes

24a Did the organization have a tax­exempt bond issue with an outstanding principal amount of more than $100,000
as of the last day of the year, that was issued after December 31, 2002? If “Yes,” answer lines 24b through 24d
and complete Schedule K. If “No,” go to line 25a . . . . . . . . . . . . . . . 24a No

b Did the organization invest any proceeds of tax­exempt bonds beyond a temporary period exception? . . . 24b

c Did the organization maintain an escrow account other than a refunding escrow at any time during the year 
to defease any tax­exempt bonds?  . . . . . . . . . . . . . . . 24c

d Did the organization act as an "on behalf of" issuer for bonds outstanding at any time during the year?
. . .

24d

25a Section 501(c)(3), 501(c)(4), and 501(c)(29) organizations. Did the organization engage in an excess benefit
transaction with a disqualified person during the year? If "Yes," complete Schedule L, Part I  . . . . 25a

b Is the organization aware that it engaged in an excess benefit transaction with a disqualified person in a prior
year, and that the transaction has not been reported on any of the organization’s prior Forms 990 or 990­EZ? I f
"Yes," complete Schedule L, Part I
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

25b

26 Did the organization report any amount on Part X, line 5 or 22 for receivables from or payables to any current or
former officer, director, trustee, key employee, creator or founder, substantial contributor, or 35% controlled
entity or family member of any of these persons?
If "Yes," complete Schedule L, Part II . . . . . . . . . . .

26 No

27 Did the organization provide a grant or other assistance to any current or former officer, director, trustee, key
employee, creator or founder, substantial contributor, or employee thereof, a grant selection committee member,
or to a 35% controlled entity (including an employee thereof) or family member of any of these persons? 
If "Yes," completeSchedule L,Part III
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

27 No

28 Was the organization a party to a business transaction with one of the following parties (see the Schedule L, 
Part IV instructions for applicable filing thresholds, conditions, and exceptions):

a A current or former officer, director, trustee, key employee, creator or founder, or substantial contributor? If "Yes,"
complete Schedule L, Part IV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28a No

b A family member of any individual described in line 28a? If "Yes," complete Schedule L, Part IV . . . . .
28b No

c A 35% controlled entity of one or more individuals and/or organizations described in line 28a or 28b? If "Yes,"
complete Schedule L, Part IV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28c No

29 Did the organization receive more than $25,000 in non­cash contributions? If "Yes," complete Schedule M . . 29 No

30 Did the organization receive contributions of art, historical treasures, or other similar assets, or qualified
conservation contributions?
If "Yes," complete Schedule M  . . . . . . . . . . . . . . . . .

30 No

31 Did the organization liquidate, terminate, or dissolve and cease operations? If "Yes," complete Schedule N, Part I
31 No

32 Did the organization sell, exchange, dispose of, or transfer more than 25% of its net assets? If "Yes," complete
Schedule N, Part II . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32 No

33 Did the organization own 100% of an entity disregarded as separate from the organization under Regulations
sections 301.7701­2 and 301.7701­3?
If "Yes," complete Schedule R, Part I . . . . . . . . . . . .

33 No

34 Was the organization related to any tax­exempt or taxable entity? If "Yes," complete Schedule R, Part II, III, or IV,
and Part V, line 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

34 Yes

35a Did the organization have a controlled entity within the meaning of section 512(b)(13)?  35a Yes

b If ‘Yes’ to line 35a, did the organization receive any payment from or engage in any transaction with a controlled
entity within the meaning of section 512(b)(13)? If "Yes," complete Schedule R, Part V, line 2  . . .

35b Yes

36 Section 501(c)(3) organizations. Did the organization make any transfers to an exempt non­charitable related
organization? If "Yes," complete Schedule R, Part V, line 2 . . . . . . . . . . . . . 36

37 Did the organization conduct more than 5% of its activities through an entity that is not a related organization
and that is treated as a partnership for federal income tax purposes? If "Yes," complete Schedule R, Part VI 37 No

38 Did the organization complete Schedule O and provide explanations on Schedule O for Part VI, lines 11b and 19?
Note. All Form 990 filers are required to complete Schedule O.  . . . . . . . . . . . . 38 Yes

Yes No

1a Enter the number reported in box 3 of Form 1096. Enter ­0­ if not applicable
. .

1a 4 3 2

b Enter the number of Forms W­2G included on line 1a. Enter ­0­ if not applicable  . 1b 0

c Did the organization comply with backup withholding rules for reportable payments to vendors and reportable
gaming (gambling) winnings to prize winners?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1c Yes

Form 990 (2023)



Part V Statements Regarding Other IRS Filings and Tax Compliance (continued)
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2a Enter the number of employees reported on Form W­3, Transmittal of Wage and 
Tax Statements, filed for the calendar year ending with or within the year covered
by this return  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2a 2 9 5

b If at least one is reported on line 2a, did the organization file all required federal employment tax returns? 2b Yes

3a Did the organization have unrelated business gross income of $1,000 or more during the year? . . . 3a No

b If “Yes,” has it filed a Form 990­T for this year?If “No” to line 3b, provide an explanation in Schedule O . . . 3b

4a At any time during the calendar year, did the organization have an interest in, or a signature or other authority
over, a financial account in a foreign country (such as a bank account, securities account, or other financial
account)?  . .

4a Yes

b If "Yes," enter the name of the foreign country:J A , A E , C H

See instructions for filing requirements for FinCEN Form 114, Report of Foreign Bank and Financial Accounts
(FBAR).5a Was the organization a party to a prohibited tax shelter transaction at any time during the tax year?  . . 5a No

b Did any taxable party notify the organization that it was or is a party to a prohibited tax shelter transaction? 5b No

c If "Yes," to line 5a or 5b, did the organization file Form 8886­T?  . . . . . . . . . . . . 5c

6a Does the organization have annual gross receipts that are normally greater than $100,000, and did the
organization solicit any contributions that were not tax deductible as charitable contributions?  . . .

6a Yes

b If "Yes," did the organization include with every solicitation an express statement that such contributions or gifts
were not tax deductible?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6b Yes

7 Organizations that may receive deductible contributions under section 170(c).

a Did the organization receive a payment in excess of $75 made partly as a contribution and partly for goods and
services provided to the payor?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

7a

b If "Yes," did the organization notify the donor of the value of the goods or services provided?  . . . . . 7b

c Did the organization sell, exchange, or otherwise dispose of tangible personal property for which it was required to
file Form 8282?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7c

d If "Yes," indicate the number of Forms 8282 filed during the year  . . . . 7d

e Did the organization receive any funds, directly or indirectly, to pay premiums on a personal benefit contract? 
7e

f Did the organization, during the year, pay premiums, directly or indirectly, on a personal benefit contract?
. .

7f

g If the organization received a contribution of qualified intellectual property, did the organization file Form 8899 as
required?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7g

h If the organization received a contribution of cars, boats, airplanes, or other vehicles, did the organization file a
Form 1098­C?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7h

8 Sponsoring organizations maintaining donor advised funds. Did a donor advised fund maintained by the
sponsoring organization have excess business holdings at any time during the year?
. . . . . . . .

8

9 Sponsoring organizations maintaining donor advised funds.

a Did the sponsoring organization make any taxable distributions under section 4966?
. . . . . . . .

9a

b Did the sponsoring organization make a distribution to a donor, donor advisor, or related person? . . . 9b

10 Section 501(c)(7) organizations. Enter:

a Initiation fees and capital contributions included on Part VIII, line 12  . . . 10a

b Gross receipts, included on Form 990, Part VIII, line 12, for public use of club
facilities 

10b

11 Section 501(c)(12) organizations. Enter:

a Gross income from members or shareholders  . . . . . . . . . 11a

b Gross income from other sources. (Do not net amounts due or paid to other
sources against amounts due or received from them.)
. . . . . . . . . .

11b

12a Section 4947(a)(1) non­exempt charitable trusts. Is the organization filing Form 990 in lieu of Form 1041? 12a

b If "Yes," enter the amount of tax­exempt interest received or accrued during the
year.  12b

13 Section 501(c)(29) qualified nonprofit health insurance issuers.

a Is the organization licensed to issue qualified health plans in more than one state?
. . . . . . . . .

Note. See the instructions for additional information the organization must report on Schedule O. 

13a

b Enter the amount of reserves the organization is required to maintain by the states
in which the organization is licensed to issue qualified health plans  . . . . 13b

c Enter the amount of reserves on hand  . . . . . . . . . . . . 13c

14a Did the organization receive any payments for indoor tanning services during the tax year? . . . . . 14a No

b If "Yes," has it filed a Form 720 to report these payments?If "No," provide an explanation in Schedule O . . 14b

15 Is the organization subject to the section 4960 tax on payment(s) of more than $1,000,000 in remuneration or
excess parachute payment(s) during the year?
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
If "Yes," see the instructions and file Form 4720, Schedule N.

15 Yes

16 Is the organization an educational institution subject to the section 4968 excise tax on net investment income?
. .
If "Yes," complete Form 4720, Schedule O.

16 No

17 Section 501(c)(21) organizations. Did the trust, or any disqualified or other person engage in any activities that
would result in the imposition of an excise tax under section 4951, 4952, or 4953? . .
If "Yes," complete Form 6069.

17
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Part VI Governance, Management, and Disclosure. For each "Yes" response to lines 2 through 7b below, and for a "No" response to lines 

8a, 8b, or 10b below, describe the circumstances, processes, or changes in Schedule O. See instructions.
Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part VI . . . . . . . . . . . . . .

Section A. Governing Body and Management
Yes No

1a Enter the number of voting members of the governing body at the end of the tax
year 

1a 3 1

If there are material differences in voting rights among members of the governing
body, or if the governing body delegated broad authority to an executive committee
or similar committee, explain in Schedule O.

b Enter the number of voting members included in line 1a, above, who are
independent  1b 3 0

2 Did any officer, director, trustee, or key employee have a family relationship or a business relationship with any
other officer, director, trustee, or key employee?  . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 No

3 Did the organization delegate control over management duties customarily performed by or under the direct
supervision of officers, directors or trustees, or key employees to a management company or other person?  .

3 No

4 Did the organization make any significant changes to its governing documents since the prior Form 990 was
filed?  .

4 No

5 Did the organization become aware during the year of a significant diversion of the organization’s assets?  . 5 No

6 Did the organization have members or stockholders?  . . . . . . . . . . . . . . . . 6 Yes

7a Did the organization have members, stockholders, or other persons who had the power to elect or appoint one or
more members of the governing body?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7a Yes

b Are any governance decisions of the organization reserved to (or subject to approval by) members, stockholders,
or persons other than the governing body?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

7b Yes

8 Did the organization contemporaneously document the meetings held or written actions undertaken during the
year by the following:

a The governing body?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8a Yes

b Each committee with authority to act on behalf of the governing body?
. . . . . . . . . . . .

8b Yes

9 Is there any officer, director, trustee, or key employee listed in Part VII, Section A, who cannot be reached at the
organization’s mailing address? If "Yes," provide the names and addresses in Schedule O . . . . . . . 9 No

Section B. Policies (This Section B requests information about policies not required by the Internal Revenue Code.)
Yes No

10a Did the organization have local chapters, branches, or affiliates?  . . . . . . . . . . . . 10a Yes

b If "Yes," did the organization have written policies and procedures governing the activities of such chapters,
affiliates, and branches to ensure their operations are consistent with the organization's exempt purposes?  10b Yes

11a Has the organization provided a complete copy of this Form 990 to all members of its governing body before filing
the form?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11a Yes

b Describe on Schedule O the process, if any, used by the organization to review this Form 990.
. . . . .12a Did the organization have a written conflict of interest policy? If "No," go to line 13 . . . . . . . 12a Yes

b Were officers, directors, or trustees, and key employees required to disclose annually interests that could give
rise to conflicts?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12b Yes

c Did the organization regularly and consistently monitor and enforce compliance with the policy? If "Yes," describe
on Schedule O how this was done . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12c Yes

13 Did the organization have a written whistleblower policy?  . . . . . . . . . . . . . . . 13 Yes

14 Did the organization have a written document retention and destruction policy?  . . . . . . . . . 14 Yes

15 Did the process for determining compensation of the following persons include a review and approval by
independent persons, comparability data, and contemporaneous substantiation of the deliberation and decision?

a The organization’s CEO, Executive Director, or top management official  . . . . . . . . . . . 15a Yes

b Other officers or key employees of the organization  . . . . . . . . . . . . . . . . 15b Yes

If "Yes" to line 15a or 15b, describe the process on Schedule O. See instructions.

16a Did the organization invest in, contribute assets to, or participate in a joint venture or similar arrangement with a
taxable entity during the year?  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16a No

b If "Yes," did the organization follow a written policy or procedure requiring the organization to evaluate its
participation in joint venture arrangements under applicable federal tax law, and take steps to safeguard the
organization’s exempt status with respect to such arrangements?  . . . . . . . . . . . . 16b

Section C. Disclosure
17 List the states with which a copy of this Form 990 is required to be filed

C A

18 Section 6104 requires an organization to make its Form 1023 (1024 or 1024­A, if applicable), 990, and 990­T
(section 501(c)(3)s only) available for public inspection. Indicate how you made these available. Check all that
apply.

Own website  Another's website  Upon request  Other (explain in Schedule O) 

19 Describe in Schedule O whether (and if so, how) the organization made its governing documents, conflict of
interest policy, and financial statements available to the public during the tax year.

20 State the name, address, and telephone number of the person who possesses the organization's books and records: 
TRACEY  MERCHANT CFOEVP 670 MAINE AVE STE 1000 WASHINGTON,D C 20024 (202) 835­3400
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Part VII Compensation of Officers, Directors,Trustees, Key Employees, Highest Compensated
Employees, and Independent Contractors

1a Complete this table for all persons required to be listed. Report compensation for the calendar year ending with or within the organization’s
tax year. 

List all of the organization’s current officers, directors, trustees (whether individuals or organizations), regardless of amount
of compensation. Enter ­0­ in columns (D), (E), and (F) if no compensation was paid.

List all of the organization’s current key employees, if any. See the instructions for definition of "key employee."

List the organization’s five current highest compensated employees (other than an officer, director, trustee or key employee) 
who received reportable compensation (box 5 of Form W­2, box 6 of Form 1099­MISC, and/or box 1 of Form 1099­NEC) of more than
$100,000 from the organization and any related organizations.

List all of the organization’s former officers, key employees, or highest compensated employees who received more than $100,000 
of reportable compensation from the organization and any related organizations.

List all of the organization’s former directors or trustees that received, in the capacity as a former director or trustee of the 
organization, more than $10,000 of reportable compensation from the organization and any related organizations.

See the instructions for the order in which to list the persons above.

Check this box if neither the organization nor any related organization compensated any current officer, director, or trustee.

Form 990 (2023) Page 7

Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part VII . . . . . . . . . . . . . .

Section A. Officers, Directors, Trustees, Key Employees, and Highest Compensated Employees

(A) 
Name and title

(B) 
Average
hours per
week (list

any hours for
related

organizations
below dotted

line)

(C) 
Position (do not check more than one box,
unless person is both an officer and a

director/trustee)

(D) 
Reportable

compensation
from the

organization
(W­2/1099­
MISC/1099­

NEC)

(E) 
Reportable

compensation
from related
organizations
(W­2/1099­
MISC/1099­

NEC)

(F) 
Estimated
amount of
other

compensation
from the

organization
and related
organizations

Institutional Trustee;

(1) STEPHEN J UBL
......................................................................
PRESIDENT & CEO

37.5
.................

0.0

X X 5,053,582 0 1,653,862

(2) LORI REILLY
......................................................................
COO

37.5
.................

0.0

X 2,233,732 0 656,619

(3) JENNIFER BRYANT
......................................................................
EVP, POLICY/RESEARCH

37.5
.................

0.0

X 2,471,035 0 75,301

(4) JAMES C STANSEL
......................................................................
GEN COUNSEL & EVP LAW, SECY

37.5
.................

0.0

X 1,658,117 0 540,693

(5) ANNE ESPOSITO
......................................................................
SVP, FEDERAL ADVOCACY

37.5
.................

0.0

X 949,522 0 1,117,631

(6) SCOTT LAGANGA
......................................................................
EVP, STATE ADVOCACY

37.5
.................

0.0

X 1,171,708 0 372,572

(7) TRACEY MERCHANT
......................................................................
CFO & EVP, ADMINISTRATION

37.5
.................

0.0

X 1,124,704 0 369,597

(8) ROBERT ZIRKELBACH II
......................................................................
EVP, PUBLIC AFFAIRS

37.5
.................

0.0

X 1,025,001 0 370,547

(9) SHANNON C MONSIF
......................................................................
EVP, ADVOCACY & STRATEGIC ALL

37.5
.................

0.0

X 1,047,384 0 309,960

(10) ANNE M PRITCHETT
......................................................................
SVP, POLICY/RESEARCH

37.5
.................

0.0

X 1,007,339 0 247,782

(11) JAY TAYLOR
......................................................................
EVP, INTERNATIONAL

37.5
.................

0.0

X 938,748 0 297,850

(12) KENNETH K MCKAY IV
......................................................................
SVP, STATE ADVOCACY

37.5
.................

0.0

X 892,286 0 277,672

(13) ELIZABETH CARPENTER
......................................................................
EVP, POLICY/RESEARCH

37.5
.................

0.0

X 440,346 0 335,023

(14) RENUKA IYER
......................................................................
EVP, HUMAN RESOURCES

37.5
.................

0.0

X 397,692 0 222,340

(15) RICHARD MOSCICKI MD
......................................................................
CMO & EVP, SCIENCE/REG ADVOCAC

37.5
.................

0.0

X 597,574 0 0

(16) PAUL A AINES
......................................................................
CFO & EVP, ADMINISTRATION

37.5
.................

0.0

X 581,484 0 0

(17) ROBIN E PALCHUS
......................................................................
SVP, HUMAN RESOURCES

37.5
.................

0.0

X 289,277 0 0
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1b Sub­Total . . . . . . . . . . . . . .

c Total from continuation sheets to Part VII, Section A . .

d Total (add lines 1b and 1c) . . . . . . . . .

2
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Part VII Section A. Officers, Directors, Trustees, Key Employees, and Highest Compensated Employees (continued)

(A) 
Name and title

(B) 
Average
hours per
week (list

any hours for
related

organizations
below dotted

line)

(C) 
Position (do not check more than one box,
unless person is both an officer and a

director/trustee)

(D) 
Reportable

compensation
from the

organization
(W­2/1099­
MISC/1099­

NEC)

(E) 
Reportable

compensation
from related
organizations
(W­2/1099­
MISC/1099­

NEC)

(F) 
Estimated
amount of
other

compensation
from the

organization
and related
organizations

Institutional Trustee;

(18) VASANT VAS NARASIMHAN MD
........................................................................
CHAIRMAN

2.0
.......................0.0

X X 0 0 0

(19) DANIEL O'DAY
........................................................................
VICE CHAIRMAN

2.0
.......................0.0

X X 0 0 0

(20) CHRIS BOERNER PHD
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(21) JEAN­MICHEL BOERS
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(22) ALBERT BOURLA
........................................................................
TREASURER

2.0
.......................0.0

X X 0 0 0

(23) ROBERT BRADWAY
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(24) ROBERT M DAVIS
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(25) THOMAS GIBBS
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(26) BARRY GREENE
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(27) SEBASTIAN GUTH PHD
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(28) ALEXANDER HARDY
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(29) HERVE J HOPPENOT
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(30) KEN KELLER
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(31) JULIE KIM
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(32) DOUGLAS J LANGA
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(33) DAVID LOEW
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(34) BOB LOJEWSKI
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(35) RICHARD F POPS
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(36) MYRTLE POTTER
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(37) TAREK RABAH
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(38) MARK REISENAUER
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(39) DAVID RICKS
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(40) CHRIS ROUND
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(41) JENNIFER TAUBERT
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(42) JEAN­CHRISTOPHE TELLIER MD
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(43) CHRIS VIEHBACHER
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(44) EMMA WALMSLEY
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(45) TATSUYKI YASUNO
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(46) Paul Hudson
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

(47) Jean­Jaques Bienaime
........................................................................
DIRECTOR

2.0
.......................0.0

X 0 0 0

21,879,531 0 6,847,449

2 Total number of individuals (including but not limited to those listed above) who received more than
$100,000 of reportable compensation from the organization  2 3 8

Yes No

3 Did the organization list any former officer, director or trustee, key employee, or highest compensated employee
on line 1a? If "Yes," complete Schedule J for such individual . . . . . . . . . . . . . . 3 Yes

4 For any individual listed on line 1a, is the sum of reportable compensation and other compensation from the
organization and related organizations greater than $150,000? If "Yes," complete Schedule J for such 
individual
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

4 Yes

5 Did any person listed on line 1a receive or accrue compensation from any unrelated organization or individual for
services rendered to the organization?If "Yes," complete Schedule J for such person . . . . . . . . 5 No

Section B. Independent Contractors
1 Complete this table for your five highest compensated independent contractors that received more than $100,000 of

compensation from the organization. Report compensation for the calendar year ending with or within the organization’s tax year.

(A)
Name and business address

(B)
Description of services

(C)
Compensation

LOCUST STREET SOLUTIONS LLC, 
2008 HILLYER PL NW
WASHINGTON, DC 20009

ADVOCACY CONSULTING 5,228,631

ARNOLD PORTER KAYE SCHOLER LLP, 
601 MASSACHUSETTS AVENUE NW
WASHINGTON, DC 20001

LEGAL CONSULTING 4,095,008

COVINGTON BURLING LLP, 
850 TENTH STREET NW
WASHINGTON, DC 20001

LEGAL CONSULTING 4,032,098

AVALERE HEALTH LLC, 
1201 NEW YORK AVENUE NW SUITE 1000
WASHINGTON, DC 20005

Research/CONSULTING 3,167,848

PURPLE STRATEGIES LLC, 
815 SLATERS LANE
ALEXANDRIA, VA 20001

COMMS STRATEGY 3,063,840

Total number of independent contractors (including but not limited to those listed above) who received more than
$100,000 of compensation from the organization  2 5 2
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1a Federated campaigns . . 1a

b Membership dues . . 1b

c Fundraising events . . 1c

d Related organizations 1d

e Government grants (contributions) 1e

f All other contributions, gifts, grants,
and similar amounts not included
above 1f 500,000

g Noncash contributions included in
lines 1a ­ 1f:$ 1g

h Total. Add lines 1a­1f . . . . . . .

2a MEMBERSHIP DUES

b MEETINGS, SECTIONS, STUDIES

c

d

e

f All other program service revenue.

g  Total. Add lines 2a–2f. . . . .

3 Investment income (including dividends, interest, and
other
similar amounts) . . . . . .4 Income from investment of tax­exempt bond proceeds

5 Royalties . . . . . . . . . . .

(i) Real (ii) Personal

6a Gross rents 6a

b Less: rental
expenses

6b

c Rental income or
(loss)

6c 0 0

d Net rental income or (loss) . . . . . . .

(i) Securities (ii) Other

7a Gross amount
from sales of
assets other
than inventory

7a 16,887,728

b Less: cost or
other basis and
sales expenses

7b 15,425,867

c Gain or (loss) 7c 1,461,861

d Net gain or (loss) . . . . . . . . .

8a Gross income from fundraising events
(not including $  of
contributions reported on line 1c).
See Part IV, line 18  . . . .

8a 0

b Less: direct expenses
. . .

8b 0

c Net income or (loss) from fundraising events . .

9a Gross income from gaming
activities.
See Part IV, line 19  . . .

9a 0

b Less: direct expenses
. . .

9b 0

c Net income or (loss) from gaming activities . .

10aGross sales of inventory, less
returns and allowances  . . 10a 0

b Less: cost of goods sold
. .

10b 0

c Net income or (loss) from sales of inventory . .

Business Code

11aOTHER  INCOME 900099

b

c

d All other revenue  . . . .

e Total. Add lines 11a–11d  . . . . . .

12 Total revenue. See instructions . . . . .

Form 990 (2023) Page 9
Part VIII Statement of Revenue

Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part VIII . . . . . . . . . . . . .

(A)
Total revenue

(B)
Related or 
exempt 
function 
revenue

(C)
Unrelated 
business 
revenue

(D)
Revenue 

excluded from 
tax under sections

512 ­ 514

Contributions, Gifts, Grants, and OtherAmt Similar Amounts

500,000

Business Code

900099
465,244,997 465,244,997

900099
2,102,025 2,102,025

467,347,022

13,451,428 13,451,428

0

0

0

1,461,861 1,461,861

0

0

0

 OtherRevenueMiscAmt

279,771 279,771

279,771

483,040,082 467,347,022 15,193,060
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Do not include amounts reported on lines 6b,
7b, 8b, 9b, and 10b of Part VIII.

1 Grants and other assistance to domestic organizations
and domestic governments. See Part IV, line 21
. . . .

32,524,386

2 Grants and other assistance to domestic individuals. See 
Part IV, line 22  . . . . . . . . . . .

0

3 Grants and other assistance to foreign organizations,
foreign governments, and foreign individuals. See Part IV,
lines 15 and 16.
. . . . . . . . . . . . .

354,563 0

4 Benefits paid to or for members
. . . . . . .

0

5 Compensation of current officers, directors, trustees, and
key employees  . . . . . . . . . . .

21,453,868

6 Compensation not included above, to disqualified persons
(as defined under section 4958(f)(1)) and persons
described in section 4958(c)(3)(B) 
. . . . . . . . .

0

7 Other salaries and wages . . . . . . . . 68,715,438

8 Pension plan accruals and contributions (include section
401(k) and 403(b) employer contributions)
. . . .

5,470,421

9 Other employee benefits  . . . . . . . 5,865,864

10 Payroll taxes  . . . . . . . . . . . 6,367,346

11 Fees for services (non­employees):

a Management  . . . . . . 0

b Legal  . . . . . . . . . 16,201,247

c Accounting  . . . . . . . . . . . 328,855

d Lobbying  . . . . . . . . . . . 51,913,845

e Professional fundraising services. See Part IV, line 17 0

f Investment management fees  . . . . . . 136,647

g Other (If line 11g amount exceeds 10% of line 25,
column (A) amount, list line 11g expenses on Schedule
O) 

77,878,812

12 Advertising and promotion  . . . . 32,789,571

13 Office expenses  . . . . . . . 949,412

14 Information technology  . . . . . . 2,024,319

15 Royalties  . . 0

16 Occupancy  . . . . . . . . . . . 11,766,200

17 Travel  . . . . . . . . . . . . 4,347,305

18 Payments of travel or entertainment expenses for any
federal, state, or local public officials  .

0

19 Conferences, conventions, and meetings  . . . . 4,044,261

20 Interest  . . . . . . . . . . . 0

21 Payments to affiliates  . . . . . . . 0

22 Depreciation, depletion, and amortization  . . 1,531,859

23 Insurance  . . . 624,846

24 Other expenses. Itemize expenses not covered above
(List miscellaneous expenses in line 24e. If line 24e
amount exceeds 10% of line 25, column (A) amount, list
line 24e expenses on Schedule O.)

a MEMBERSHIPS 60,025,766 0 0 0

b RESEARCH STUDIES 16,095,465 0 0 0

c EQUIPMENT EXPENSE 3,618,257 0 0 0

d TAXES­OTHER 1,320,138 0 0 0

e All other expenses 200,349

25 Total functional expenses. Add lines 1 through 24e 426,549,040 0 0 0

26 Joint costs. Complete this line only if the organization
reported in column (B) joint costs from a combined
educational campaign and fundraising solicitation.

Check here if following SOP 98­2 (ASC 958­720).

Form 990 (2023) Page 10
Part IX Statement of Functional Expenses

Section 501(c)(3) and 501(c)(4) organizations must complete all columns. All other organizations must complete column (A).

Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part IX . . . . . . . . . . . . . .

(A) 
Total expenses

(B)
Program service
expenses

(C)
Management and
general expenses

(D)
Fundraising
expenses

Form 990 (2023)



(A)
Beginning of year

(B)
End of year

1 Cash–non­interest­bearing  . . . . . . . . 0 1 0

2 Savings and temporary cash investments
. . . . . . . . .

178,664,265 2 221,437,642

3 Pledges and grants receivable, net  . . . . . . 0 3 0

4 Accounts receivable, net  . . . . . . . . . . . . . 1,756,147 4 1,364,512

5 Loans and other receivables from any current or former officer, director,
trustee, key employee, creator or founder, substantial contributor, or 35%
controlled entity or family member of any of these persons 
. . . . . . .

0 5 0

6 Loans and other receivables from other disqualified persons (as defined
under section 4958(f)(1)), and persons described in section 4958(c)(3)(B)
. . .

0 6 0

7 Notes and loans receivable, net  . . . . . . . . . . . 0 7 0

8 Inventories for sale or use  . . . . . . . . . . . . 0 8 0

9 Prepaid expenses and deferred charges  . . . . . . 4,368,510 9 3,896,851

10a Land, buildings, and equipment: cost or
other basis. Complete Part VI of Schedule D 10a 37,542,873

b Less: accumulated depreciation  10b 12,133,533 3,506,612 10c 25,409,340

11 Investments—publicly traded securities  . 78,498,072 11 80,262,649

12 Investments—other securities. See Part IV, line 11  . . . . . 8,808,980 12 10,811,296

13 Investments—program­related. See Part IV, line 11  . . 0 13 0

14 Intangible assets  . . . . . . . . . . . . . . . 0 14 0

15 Other assets. See Part IV, line 11
. . . . . . . . . . .

10,631,414 15 55,768,387

16 Total assets. Add lines 1 through 15 (must equal line 33) . . . 286,234,000 16 398,950,677

17 Accounts payable and accrued expenses  . . . . . 50,159,102 17 56,663,492

18 Grants payable  . . . 0 18 0

19 Deferred revenue  . . . . . . . . . 48,277,680 19 33,997,527

20 Tax­exempt bond liabilities  . . . . . . . . . 0 20 0

21 Escrow or custodial account liability. Complete Part IV of Schedule D 0 21 0

22 Loans and other payables to any current or former officer, director, trustee,
key employee, creator or founder, substantial contributor, or 35%
controlled entity or family member of any of these persons 
. . . . . . . . .

0 22 0

23 Secured mortgages and notes payable to unrelated third parties  . . 0 23 0

24 Unsecured notes and loans payable to unrelated third parties  . . 0 24 0

25 Other liabilities (including federal income tax, payables to related third
parties, and other liabilities not included on lines 17 ­ 24). 
Complete Part X of Schedule D

36,130,510 25 97,360,691

26 Total liabilities. Add lines 17 through 25 . . 134,567,292 26 188,021,710

Organizations that follow FASB ASC 958, check here  and complete

lines 27, 28, 32, and 33.
27 Net assets without donor restrictions 

. . . . . . . . . .
151,666,708 27 210,928,967

28 Net assets with donor restrictions 
. . . . . . . . . . .

0 28 0

Organizations that do not follow FASB ASC 958, check here  and

complete lines 29 through 33.
29 Capital stock or trust principal, or current funds  . . . . . 29

30 Paid­in or capital surplus, or land, building or equipment fund  . . . 30

31 Retained earnings, endowment, accumulated income, or other funds  31

32 Total net assets or fund balances 
. . . . . . . . . . .

151,666,708 32 210,928,967

33 Total liabilities and net assets/fund balances 
. . . . . . . .

286,234,000 33 398,950,677

Form 990 (2023) Page 11
Part X Balance Sheet

Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part IX . . . . . . . . . . . . . .
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Part XI Reconcilliation of Net Assets
Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part XI . . . . . . . . . . . . . .

Part XII Financial Statements and Reporting
Check if Schedule O contains a response or note to any line in this Part XII . . . . . . . . . . . . .

Form 990 (2023) Page 12

1 Total revenue (must equal Part VIII, column (A), line 12)  . . . . . . . . . . . . 1 483,040,082

2 Total expenses (must equal Part IX, column (A), line 25)  . . . . . . . . . . . . 2 426,549,040

3 Revenue less expenses. Subtract line 2 from line 1  . . . . . . . . . . . . . . 3 56,491,042

4 Net assets or fund balances at beginning of year (must equal Part X, line 32, column (A))  . . 4 151,666,708

5 Net unrealized gains (losses) on investments  . . . . . . . . . . . . . . . 5 2,777,728

6 Donated services and use of facilities  . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

7 Investment expenses  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

8 Prior period adjustments  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 ­35,666

9 Other changes in net assets or fund balances (explain in Schedule O)  . . . . . . . . 9 29,155

10 Net assets or fund balances at end of year. Combine lines 3 through 9 (must equal Part X, line 32, column
(B))

10 210,928,967

Yes No

1 Accounting method used to prepare the Form 990:  Cash  Accrual  Other 

If the organization changed its method of accounting from a prior year or checked "Other," explain on 
Schedule O.

2a Were the organization’s financial statements compiled or reviewed by an independent accountant? 2a No

If ‘Yes,’ check a box below to indicate whether the financial statements for the year were compiled or reviewed on
a separate basis, consolidated basis, or both:

Separate basis  Consolidated basis  Both consolidated and separate basis

b Were the organization’s financial statements audited by an independent accountant? 2b Yes

If ‘Yes,’ check a box below to indicate whether the financial statements for the year were audited on a separate
basis, consolidated basis, or both:

Separate basis  Consolidated basis  Both consolidated and separate basis

c If "Yes," to line 2a or 2b, does the organization have a committee that assumes responsibility for oversight
of the audit, review, or compilation of its financial statements and selection of an independent accountant? 2c Yes

If the organization changed either its oversight process or selection process during the tax year, explain in
Schedule O.

3a As a result of a federal award, was the organization required to undergo an audit or audits as set forth in the
Uniform Guidance, 2 C.F.R. Part 200, Subpart F? 3a No

b If "Yes," did the organization undergo the required audit or audits? If the organization did not undergo the
required audit or audits, explain why in Schedule O and describe any steps taken to undergo such audits.  3b

Form 990 (2023)
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If the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, Line 3, or Form 990­EZ, Part V, line 46 (Political Campaign Activities), then
Section 501(c)(3) organizations: Complete Parts I­A and B. Do not complete Part I­C.
Section 501(c) (other than section 501(c)(3)) organizations: Complete Parts I­A and C below. Do not complete Part I­B.
Section 527 organizations: Complete Part I­A only.

If the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, Line 4, or Form 990­EZ, Part VI, line 47 (Lobbying Activities), then
Section 501(c)(3) organizations that have filed Form 5768 (election under section 501(h)): Complete Part II­A. Do not complete Part II­B.
Section 501(c)(3) organizations that have NOT filed Form 5768 (election under section 501(h)): Complete Part II­B. Do not complete Part II­A.

If the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, Line 5 (Proxy Tax) (see separate instructions) or Form 990­EZ, Part V,
line 35c (Proxy Tax) (see separate instructions), then

Section 501(c)(4), (5), or (6) organizations: Complete Part III.
Name of the organization
PHARMACEUTICAL RESEARCH AND MANUFACTURERS
OF AMERICA

Employer identification number

53­0241211

Part I­A Complete if the organization is exempt under section 501(c) or is a section 527 organization.

Part I­B Complete if the organization is exempt under section 501(c)(3).

Part I­C Complete if the organization is exempt under section 501(c), except section 501(c)(3).

SCHEDULE C
(Form 990)

Department of the Treasury

Internal Revenue Service

Political Campaign and Lobbying Activities

For Organizations Exempt From Income Tax Under section 501(c) and section 527

Complete if the organization is described below.  Attach to Form 990 or Form 990­EZ.
Go to www.irs.gov/Form990 for instructions and the latest information.

OMB No. 1545­0047

Open to Public 
Inspection

2022

1 Provide a description of the organization’s direct and indirect political campaign activities in Part IV. See instructions for
definition of “political campaign activities."

2 Political campaign activity expenditures. See instructions .................................................................... $ 

3 Volunteer hours for political campaign activities. See instructions ..................................................................

1 Enter the amount of any excise tax incurred by the organization under section 4955 ................................ $ 

2 Enter the amount of any excise tax incurred by organization managers under section 4955 ....................... $ 

3 If the organization incurred a section 4955 tax, did it file Form 4720 for this year? ......................................... Yes  No

4a Was a correction made? ...................................................................................................................... Yes  No

b If "Yes," describe in Part IV.

1 Enter the amount directly expended by the filing organization for section 527 exempt function activities ..... $  0

2 Enter the amount of the filing organization's funds contributed to other organizations for section 527
exempt function activities ............................................................................................................................ $  3,973,200

3 Total exempt function expenditures. Add lines 1 and 2. Enter here and on Form 1120­POL, line 17b........... $  3,973,200

4 Did the filing organization file Form 1120­POL for this year? ................................................................... Yes  No

5 Enter the names, addresses and employer identification number (EIN) of all section 527 political organizations to which the filing
organization made payments. For each organization listed, enter the amount paid from the filing organization’s funds. Also enter the
amount of political contributions received that were promptly and directly delivered to a separate political organization, such as a
separate segregated fund or a political action committee (PAC). If additional space is needed, provide information in Part IV.

(a) Name (b) Address (c) E I N (d) Amount paid from
filing organization's
funds. If none, enter

­0­.

(e) Amount of political
contributions received
and promptly and

directly delivered to a
separate political

organization. If none,
enter ­0­.

(1) 21ST CENTURY FUND 606 TOWNSEND ST
LANSING,M I 48933

38­1323848 30,000 0

(2) A NEW DAY FOR NM 908 LOS PRADOS DE GUADLUPE
DR NW
ALBUQUERQUE, N M 87107

82­4553308 2 5 0 0

(3) AIMEE ADATTO FREEMAN
CAMPAIGN LLC

714 FEN ST
NEW ORLEANS, L A 70118

81­5337615 5 0 0 0

(4) ALAN SEABAUGH CAMP 702 FRANCE ST
BATON ROUGE, L A 70802

43­9394935 1,000 0

(5) AMY WALEN FOR STATE
HOUSE

PO BOX 853
REDMOND,WA 98073

82­4989832 8 0 0 0

(6) ANDERSON FOR
ILLINOIS

4343 16TH STREET 300
MOL INE, I L 61265

45­3607751 5 0 0 0

(7) ANNETTE CLEVELAND
FOR STATE SENATE

6400 NE HWY 99 G340
VANCOUVER,W A 98665

45­4514627 1,200 0

(8) ANTHONY BUCCO
FOR SENATE

17 CONDIT STREET
SUCCASUNNA,N J 07876

84­4312830 1,000 0

(9) ASSEMBLY REPUBLICAN
VICTORY

PO BOX 999
ED ISON,N J 08818

22­3087276 5,000 0

(10) BARBARA FRIEBERG
CAMPAIGN

PO BOX 5146
BATON ROUGE, L A 70821

84­2173913 5 0 0 0

(11) BARKER FOR SENATE PO BOX 10527
ALEXANDRIA, V A 22310

87­0782633 1,500 0

(12) BARRETT ELECTION
COMMITTEE

2248 GLENN EAGLE WAY
R ICHMOND, I N 47347

82­4542878 5 0 0 0

(13) BEN WATSON
FOR SENATE INC

100 RIVERVIEW DR
SAVANNAH,G A 31404

46­2707449 1,000 0

(14) BENNY SHENDO JR
FOR SENATE

PO BOX 634
JEMEZ PUEBLO, N M 87024

58­5909079 5 0 0 0

(15) BLUE ACTION FUND PO BOX 871007
C AN TON,M I 48187

88­3246235 2,000 0

(16) BOB HENSGENS
CAMPAIGN

305 WILKINSON ST
GUEYDAN, L A 70542

43­6475368 1,000 0

(17) BRACH MYERS CAMPAIGN 513 BEVERLY DRIVE
LAFAYETTE, L A 70503

88­3133752 2 5 0 0

(18) BREAUX FOR INDIANA PO BOX 26267
INDIANAPOL IS, I N 46226

27­2754472 3 5 0 0

(19) BRENDA MCKENNA
FOR SENATE DISTRICT

PO BOX 1351
CORRALES, N M 87048

84­5132589 2 5 0 0

(20) BRIGGS HOPSON
CAMPAIGN ACCOUNT

1201 CHERRY ST
VICKSBURG,M S 39183

83­3364319 5 0 0 0

(21) BRONX DEMOCRATIC
COUNTY COMMITTEE

3666 VARIAN AVE
BRONX,N Y 10466

13­1704072 10,000 0

(22) BUDDY FOWLER
FOR DELEGATE

12369 TRAYLOR SPRINGS LANE
ASHLAND, V A 23005

22­5822394 5 0 0 0

(23) CAMPAIGN TO ELECT
BOB OWEN

207 PROVOSTY DR
SLIDELL, L A 70461

83­4416468 1,000 0

(24) CAMPAIGN TO ELECT
CHANCE HENRY

PO BOX 400
MERMENTAU, L A 70556

83­3482579 2 5 0 0

(25) CAMPAIGN TO ELECT
PAUL HARRIS

1916 SE 130TH AVE
VANCOUVER,W A 98683

27­2531536 1,000 0

(26) CARR FOR DELEGATE PO BOX 14625
R ICHMOND, V A 23221

26­4556434 5 0 0 0

(27) CARRIE BUCK FOR
STATE SENATE 5

5325 S FORT APACHE RD NO D­
2 8
LAS VEGAS, N V 89148

84­4339633 2,000 0

(28) CERVANTES FOR
ILLINOIS

PO BOX 8415
CH I C AGO, I L 60608

88­2109004 1,000 0

(29) CHAD BROWN CAMPAIGN
FUND

PO BOX 118
P LAQUEMINE, L A 70765

43­9176533 5 0 0 0

(30) CHARBONNEAU FOR
SENATE

2503 SHERWOOD DRIVE
VALPARA ISO, I N 46385

56­2667481 5 5 0 0

(31) CHARLOTTE LITTLE
FOR HD68

10018 ERLITZ DR NW
ALBUQUERQUE, N M 87114

87­4531176 2 5 0 0

(32) CHESNEY FOR ILLINOIS PO BOX 633
FREEPORT, I L 61032

82­2947116 5 0 0 0

(33) CHRISTIE NEW CRAIG
FOR SENATE

621 VALOR CT
CHESAPEAKE, V A 23322

92­3110395 5 0 0 0

(34) CHRISTINE GOODWIN
FOR OREGON

317 AKER DR
MYRTLE CREEK,O R 97457

87­3508631 2,000 0

(35) CHUCK HUFSTETLER
FOR STATE SENATE

3 ORCHARD SPRING DRIVE
ROME,G A 30165

25­4985115 1,000 0

(36) CITIZENS FOR AMY
ELIK

3429 ELIK LANE
ALTON, I L 62002

84­2919847 5 0 0 0

(37) CITIZENS FOR ANN
GILLESPIE

PO BOX 94
MOUNT  PROSPECT, I L 60056

82­2483726 1,500 0

(38) CITIZENS FOR BILL
FERGUSON

147 S LINWOOD AVE
BALTIMORE,M D 21224

27­2423021 2,000 0

(39) CITIZENS FOR BRADLEY
J FRITTS

PO BOX 1014
D IXON, I L 61021

88­0606412 2 5 0 0

(40) CITIZENS FOR BLDING
FLORIDA'S FUTURE

1103 HAYS ST
TALLAHASSEE, F L 32301

82­3773983 5,000 0

(41) CITIZENS FOR CD
DAVIDSMEYER

PO BOX 401
JACKSONVILLE, I L 62651

46­1886959 5 0 0 0

(42) CITIZENS FOR CASTRO PO BOX 1506
ELGIN, I L 60121

26­1493018 5,000 0

(43) CITIZENS FOR CHARLIE
MEIER

203 S ABBY RD
OKAWVILLE, I L 62271

45­3985903 2 5 0 0

(44) CITIZENS FOR DAN
UGASTE

399  SOUTHHAMPTON
GENEVA, I L 60134

46­4874127 5 0 0 0

(45) CITIZENS FOR DEBBIE
MEYERS MARTIN

3206 CUMBERLAND TRAIL
OLYMPIA FIELDS, I L 60461

83­1131374 1,000 0

(46) CITIZENS FOR EGOFSKE 1339 ACORN ST
L EMONT, I L 60439

92­3452555 2 5 0 0

(47) CITIZENS FOR
ELIZABETH HERNANDEZ

3605 S 59TH AVE
C I C ERO, I L 60804

26­1358448 1,500 0

(48) CITIZENS FOR FRIESS 408 WILLOW RUN DRIVE
RED BUD, I L 62278

82­2458531 2 5 0 0

(49) CITIZENS FOR HAMMOND 333D N LAFEYETTE ST
MACOMB, I L 61455

46­4763917 1,000 0

(50) CITIZENS FOR HAUTER 105 FORESTVIEW RD
MORTON, I L 61550

87­4487861 1,000 0

(51) CITIZENS FOR JACKIE
HAAS

162 MEADOWS RD S
BOURBONNAIS, I L 60914

84­4266580 1,000 0

(52) CITIZENS FOR KARINA
VILLA

PO BOX 457
WEST CHICAGO, I L 60186

81­4820548 1,000 0

(53) CITIZENS FOR
LIGHTFORD

PO BOX 7824
WESTCHESTER, I L 60154

91­2063951 1,000 0

(54) CITIZENS FOR LINDA
HOLMES

PO BOX 6374
AURORA, I L 60598

46­2127049 1,000 0

(55) CITIZENS FOR MARCUS
C EVANS JR

PO BOX 641514
CH I C AGO, I L 60664

45­4996562 1,000 0

(56) CITIZENS FOR MIKE
COFFEY

1604 HUBBAND LANE
SPRINGFIELD, I L 62704

92­1709302 2 5 0 0

(57) CITIZENS FOR PATRICK
WINDHORST

610 METROPOLIS ST
METROPOL IS, I L 62960

37­1702207 5 0 0 0

(58) CITIZENS FOR
SANALITRO

PO BOX 725232
HANOVER PARK, I L 60133

87­4289449 5 0 0 0

(59) CITIZENS FOR SARA
FEIGENHOLTZ

3213 N WILTON AVE APT A
CH I C AGO, I L 60657

36­3910592 1,000 0

(60) CITIZENS FOR SETH
LEWIS

29W571 SUNNYDALE CT
BARTLETT, I L 60103

46­3604918 5 0 0 0

(61) CITIZENS FOR
SOLUTIONS

1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

86­1801526 10,000 0

(62) CITIZENS TO ELECT
LASHAWN K FORD

912 S MAYFIELD
CH I C AGO, I L 60644

35­2399756 1,000 0

(63) CITIZENS TO ELECT
STEVEN REICK

PO BOX 27
HARVARD, I L 60033

46­3163984 5 0 0 0

(64) CLAY CONSERVATIVES 1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

87­3961863 17,500 0

(65) CLEO FIELDS CAMPAIGN
COMMITTEE

2147 GOVERNMENT ST
BATON ROUGE, L A 70806

83­1563176 7 5 0 0

(66) COMMITTEE TO ELECT
PATRICK CONNICK

PO BOX 208
GRETNA, L A 70054

64­0951214 1,000 0

(67) COMMITTEE FOR
NATALIE TORO

2935 N DAWSON AVE
CH I C AGO, I L 60618

88­1331416 5 0 0 0

(68) COMMITTEE TO ELECT
A REPUBLICAN SENATE

148 EAST JOHNSON ST
MAD ISON,WI 53703

39­1517505 12,000 0

(69) COMMITTEE TO ELECT
BART WILLIAMS

901 LYNN LANE
STARKVILLE,M S 39759

85­1775027 1,000 0

(70) COMMITTEE TO ELECT
BOHACEK FOR SENATE

220 POKAGON TRAIL
MICHIGAN SHORES, I N 46360

85­3010081 3 5 0 0

(71) COMMITTEE TO ELECT
BRUCE WILLIAMSON INC

PO BOX 1879
MONROE,G A 30655

81­2666360 2 5 0 0

(72) COMMITTEE TO ELECT
BUTCH PARRISH

132 VICTORY STREET
SWAINSBORO,G A 30401

58­2584222 1,000 0

(73) COMMITTEE TO ELECT
CHARLIE CONRAD

82410 MT ZION DRIVE
DEXTER,O R 97431

88­0608963 1,000 0

(74) COMMITTEE TO ELECT
CHRISTOPHER BELL

510 GEORGE ST
JACKSON,M S 39202

47­3420146 1,000 0

(75) COMMITTEE TO ELECT
DANIEL BONHAM

PO BOX 2142
THE DALLES,O R 97058

82­3746496 2,500 0

(76) COMMITTEE TO ELECT
DAWN GILE

C/O RICE CONSULTING 17 W
CORTLAND
BEL AIR,M D 21014

87­1377706 5 0 0 0

(77) COMMITTEE TO ELECT
DERRICK J LENTE

70 KUAUA ST
SANDIA  PUEBLO, N M 87004

84­3830680 5 0 0 0

(78) COMMITTEE TO ELECT
ELIZABETH THOMSON

1216 WESTERFELD DR NE
ALBUQUERQUE, N M 87112

45­4989745 5 0 0 0

(79) COMMITTEE TO ELECT
GREG KOENIG

2330 THURMAN LANE
FALLEN, N V 89406

87­4713152 1,000 0

(80) COMMITTEE TO ELECT
HOUSE REPUBLICANS

75 SOUTH MAIN ST UNIT 7 BOX
1 5 9
CONCORD,N H 03301

46­3192141 3,000 0

(81) COMMITTEE TO ELECT
HOUSTON GAINES

PO BOX 1203
ATHENS,G A 30603

82­1959813 2 5 0 0

(82) COMMITTEE TO ELECT
IRA HANSEN

68 AMIGO COURT
SPARKS, N V 89441

27­2890043 1,500 0

(83) COMMITTEE TO ELECT
JACQUELIN MAYCUMBER

PO BOX 945
REPUBL IC,W A 99166

82­1133084 1,200 0

(84) COMMITTEE TO ELECT
JAVIER MARTINEZ

2955 MOYA RD NW
ALBUQUERQUE, N M 87104

46­4936133 2,500 0

(85) COMMITTEE TO ELECT
JAY C HOFFMAN

210­212 E MAIN ST
COLL INSVILLE, I L 62234

37­1228017 1,500 0

(86) COMMITTEE TO ELECT
JEFFERSON MOSS

1668 N ASPEN CIRCLE
SARATOGA SPRINGS, U T 84045

81­1558764 5 0 0 0

(87) COMMITTEE TO ELECT
JIMMY FONDREN

906  CONVENT  AVE
PASCAGOULA,M S 39567

92­1626256 5 0 0 0

(88) COMMITTEE TO ELECT
JOHN DIMAIO FOR ASSE

15 REESE AVENUE
HACKETTSTOWN,N J 07840

86­3308197 1,000 0

(89) COMMITTEE TO ELECT
JOHN KING

824 S MILLEDGE AVE STE 101
ATHENS,G A 30605

84­2746848 1,000 0

(90) Committee to Elect
JOSH CARLSON

209 SANDHURST DR
LAFAYETTE, L A 70508

83­3713889 2 5 0 0

(91) COMMITTEE TO ELECT
JOSHUA HERNANDEZ

7000 SENDERO RD NW
ALBUQUERQUE, N M 87114

47­5652933 5 0 0 0

(92) COMMITTEE TO ELECT
KATY DUHIGG

PO BOX 527
ALBUQUERQUE, N M 87103

84­3850830 2 5 0 0

(93) COMMITTEE TO ELECT
LEE HAWKINS

4317 TALL HICKORY TRAIL
GAINESVILLE, G A 30506

46­3594431 1,000 0

(94) COMMITTEE TO ELECT
LINCOLN FILLMORE

10167 SOUTH 1190 WEST
SOUTH JORDAN, U T 84095

81­0889050 1,000 0

(95) COMMITTEE TO ELECT
M TERESA RUIZ

12 NORTH STATE ROUTE 17 STE
3 2 0
PARAMUS,N J 07652

82­3058628 1,000 0

(96) COMMITTEE TO ELECT
MARK NEWTON

52 CONIFER CIR
AUGUSTA,G A 30909

47­5171099 1,000 0

(97) COMMITTEE TO ELECT
MEG LOUGHRAN CAPPEL

529 NORTHGATE LANE
SHOREWOOD, I L 60404

84­3593273 5 0 0 0

(98) COMMITTEE TO ELECT
MELISSA HARDY

633 HOUSE BLEND LANE
HENDERSON,N V 89052

82­4646387 1,000 0

(99) COMMITTEE TO ELECT
PATTY LUNDSTROM

3406 BLUEHILL AVENUE
GALLUP, N M 87301

46­3699845 5 0 0 0

(100) COMMITTEE TO ELECT
PENNY HOUSTON

1115 RAY CITY ROAD
NASHVILLE, G A 31639

47­5214182 2 5 0 0

(101) COMMITTEE TO ELECT
PHILLIP DEVILLIER

PO BOX 409
EUN ICE, L A 70535

47­3760037 2,500 0

(102) COMMITTEE TO ELECT
PK O'NEILL

1216 SONOMA STREET
CARSON CITY, N V 89701

84­5135274 1,000 0

(103) COMMITTEE TO ELECT
RICHARD SMITH

PO BOX 2122
COLUMBUS,G A 31902

90­0862274 5 0 0 0

(104) COMMITTEE TO ELECT
ROBERTSON FOR GA

PO BOX 62
CATAULA,G A 31804

82­0857969 2 5 0 0

(105) COMMITTEE TO ELECT
RON STEPHENS

45 COVE DRIVE
SAVANNAH,G A 31419

58­2588182 2 5 0 0

(106) COMMITTEE TO ELECT
ROYCE DUPLESSIS

PO BOX 50111
NEW ORLEANS, L A 70150

82­3342202 5 0 0 0

(107) COMMITTEE TO ELECT
SHANDA YATES

PO BOX 16409
JACKSON,M S 39236

83­3599789 1,000 0

(108) COMMITTEE TO ELECT
T RYAN LANE

805 PIONEER AVENUE
AZ T EC, N M 87410

84­4133712 7 5 0 0

(109) COMMITTEE TO ELECT
TERRI BRYANT

PO BOX 363
MURPHYSBORO, I L 62966

46­3412036 5 0 0 0

(110) COMMITTEE TO ELECT
TONYA P ANDERSON

PO BOX 1026
L I THON IA, G A 30058

47­5166691 2 5 0 0

(111) COMMITTEE TO
RE­ELECT GINA

PO BOX 1105
GOLDENDALE,W A 98620

47­1241800 1,000 0

(112) COMMITTEE TO REELECT
GLORIA BUTLER

6241 SOUTHLAND TRACE
STONE MOUNTAIN, G A 30087

26­5685246 1,000 0

(113) COMMITTEE TO REELECT
GREG SMITH

PO BOX 215
HEPPNER,O R 97836

93­1299683 4,500 0

(114) COMMONWEALTH VICTORY
FUND

1021 E CARY STREET STE 1275
R ICHMOND, V A 23219

54­1971319 5,000 0

(115) COMMUNITY FOR DEE PO BOX 1571
BOLINGBROOK, I L 60440

84­3552560 1,000 0

(116) CONAWAY FOR ASSEMBLY 907 MORGAN AVENUE
PA LMYRA, N J 08065

52­2164284 3,000 0

(117) CONSERVATIVE FLORIDA 1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

84­1879437 10,000 0

(118) CONSERVATIVES FOR
GOOD GOVERNMENT

1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

82­2063245 5,000 0

(119) COWSERT FOR SENATE
INC

PO BOX 512
ATHENS,G A 30603

46­3943213 5 0 0 0

(120) CROKE FOR ILLINOIS 455 W WEBSTER
CH I C AGO, I L 60614

84­3790379 5 0 0 0

(121) CULLIMORE FOR SENATE 8996 CANYON GATE RD
SANDY, U T 84093

82­4881007 5 0 0 0

(122) DANIEL DIDECH CAMP
COMMITTEE

PO BOX 4959
BUFFALO GROVE, I L 60089

82­3395930 5 0 0 0

(123) DANNY MARSHALL ELECT
COMMITTEE

PO BOX 439
DANVI L LE, V A 24540

54­2030186 5 0 0 0

(124) DAVE SYVERSON CAMP
COMMITTEE

PO BOX 245
ROCKFORD, I L 61110

36­3809005 1,000 0

(125) DAVID BLOUNT CAMP PO BOX 641
JACKSON,M S 39205

85­3680287 1,000 0

(126) DELISHA BOYD CAMP
FUND

PO BOX 741952
NEW ORLEANS, L A 70174

87­1329932 5 0 0 0

(127) DEMOCRATIC ASSEMBLY
CAMPAIGN COMMITTEE

12 N STATE ROUTE 17 STE 320
PARAMUS,N J 07652

20­4354327 11,500 0

(128) DEMOCRATIC ASSEMBLY
CMPGN COMM HOUSEKEEP

107 WASHINGTON AVE STE 1 LL
A LBANY, N Y 12210

13­3041656 113,000 0

(129) DEMOCRATIC ASSO
OF SECRETARIES OF ST

600 PENNSYLVANIA AVE SE
15180
WASHINGTON,D C 20003

26­3853861 50,000 0

(130) DEMOCRATIC ATTORNEYS
GENERAL ASSOCIATION

1350 I EYE STREET NW STE 300
WASHINGTON,D C 20005

13­4220019 125,000 0

(131) DEMOCRATIC GOVERNORS
ASSOCIATION

1401 K STREET NW STE 200
WASHINGTON,D C 20005

52­1304889 550,000 0

(132) DEMOCRATIC LEGISLATI
CAMPAIGN COMMITTEE

1225 EYE STREET NW STE 1250
WASHINGTON,D C 20005

52­1870839 300,000 0

(133) DEMOCRATIC LIEUTENAN
GOVERNORS ASSOC

1090 VERMONT AVE NW STE 750
WASHINGTON,D C 20005

03­0457299 50,000 0

(134) DEMOCRATIC PARTY
OF ILLINOIS

PO BOX 641466
CH I C AGO, I L 60664

36­4073402 10,000 0

(135) DEMOCRATIC SENATE
CAMPAIGN COMM HOUSEK

111 WASHINGTON AVE STE 409
A LBANY, N Y 12210

11­2924245 115,000 0

(136) DEMOCRATIC STATE CEN
TRAL COMMITTEE OF LA

PO BOX 4385
BATON ROUGE, L A 70821

72­0748953 7,500 0

(137) DEMOCRATS FOR THE IL
HOUSE

10055 W ROOSEVELT RD SUITE A
WESTCHESTER, I L 60154

86­2496217 2,000 0

(138) DEWITTE FOR ILLINOIS
SENATE

PO BOX 4193
ST CHARLES, I L 60174

83­1421863 5 0 0 0

(139) DICK ANDERSON FOR
OREGON

2150 SE HIGHWAY 101
L INCOLN CITY, O R 97367

81­1309463 5,000 0

(140) DIGGS FOR SENATE PO BOX 1
YORKTOWN, V A 23690

88­1014632 5 0 0 0

(141) DOREEN FOR STATE REP
NO 52

5305 SUPERSTITION DR
LAS CRUCES, N M 88011

80­0791774 5 0 0 0

(142) DR BILL WHEAT STATE
REPRESENTATIVE CAMP

40316 HAPPYWOODS RD
HAMMOND, L A 70403

43­9177013 1,000 0

(143) DR MICHELLE AU FOR
STATE SENATE INC

1001 QUAKER RIDGE WAY
DULUTH,G A 30097

84­4066458 5 0 0 0

(144) DUGAN FOR SENATE
Micaela Lara Cadena

106 CHAMPION DRIVE
CARROLLTON,G A 30116

84­3112351 2 5 0 0

(145) DUSTIN MILLER CAMP
Michael Watson

1565 S MARKET ST
OPELOUSAS, L A 70570

81­1108444 2 5 0 0

(146) ED DIEHL FOR OREGON PO BOX 95
BEND,O R 97709

87­4284690 2,000 0

(147) ED HARBISON COMMITTE 415 HANNAHATCHEE AVE
COLUMBUS,G A 31907

81­0917181 2 5 0 0

(148) ED LARVADAIN III
CAMPAIGN FUND

PO BOX 8501
ALEXANDRIA, L A 71306

86­1964890 5 0 0 0

(149) ED PRICE CAMPAIGN
FUND

2034 SOUTH ROBERT AVENUE
GONZALES, L A 70737

43­3844770 5 0 0 0

(150) EDMOND JORDAN CAMP
FUND

PO BOX 490
BRUSLY, L A 70719

85­2197015 2 5 0 0

(151) ELECT CHRIS HEAD PO BOX 19130
ROANOKE, V A 24019

26­4628657 1,500 0

(152) ELECT DAN MCCONCHIE 14 JOHN DRIVE
LAKE ZURICH, I L 60047

47­3675953 5 0 0 0

(153) ELECT MIKE SCHULTZ 1798 WEST 5150 SOUTH STE 103
R O Y, U T 84067

46­5076847 1,000 0

(154) ELECT NORMA HERNANDE PO BOX 8055
MELROSE PARK, I L 60161

86­1424935 5 0 0 0

(155) ELECTION FUND OF
Sam Kumar

12 NORTH STATE ROUTE 17 STE
3 2 0
PARAMUS,N J 07652

01­0930328 5,000 0

(156) ELECTION FUND OF
JOSEPH F VITALE

PO BOX 1467
WOODBRIDGE, N J 07095

91­2067793 3,000 0

(157) ELECTION FUND OF
LOUIS D GREENWALD

2020­15 ROUTE 70
CHERRY HILL, N J 08002

22­3565484 2,400 0

(158) ELECTION FUND OF
SENATOR PAUL SARLO

110 10TH STREET
WOODRIDGE, N J 07075

03­0470225 2,000 0

(159) ELIANA PINTOR MARIN
FOR STATE ASSEMBLY

12 STATE ROUTE 17 SUITE 320
PARAMUS,N J 07652

46­3740256 1,000 0

(160) ELLMAN FOR IL SENATE
D21

329 W GARTNER RD
NAPERVILLE, I L 60540

83­1796960 5 0 0 0

(161) ERIC HOLCOMB FOR
INDIANA

101 W OHIO ST STE 2200
INDIANAPOL IS, I N 46204

47­3521553 2,000 0

(162) EVAN VICKERS CAMP
FUND

2166 N COBBLE CREEK DR
CEDAR CITY, U T 84721

46­1724723 4 0 0 0

(163) EVERGREEN OREGON PAC 29993 MAPLE DRIVE
RAINIER,O R 97048

84­3459885 2,500 0

(164) FAVOLA FOR STATE
SENATE

2319 18TH STREET N
ARL INGTON, V A 22201

27­5414799 1,000 0

(165) FILLINGANE ELECTION
ACCOUNT

8 WESTBROOK DR
SUMRALL,M S 39482

42­5478101 1,000 0

(166) FLORIDA CHAMBER
OF COMMERCE PAC

136 S BRONOUGH ST
TALLAHASSEE, F L 32301

59­0248200 3,750 0

(167) FLORIDA CONSERVATIVE
COMMITTEE

1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

83­4648925 5,000 0

(168) FLORIDA REPUBLICAN
SENATORIAL CAMPAIGN

2640 A MITCHAM DR
TALLAHASSEE, F L 32308

47­2058962 50,000 0

(169) FLORIDIANS FOR LIMIT
GOVERNMENT

526 EAST PARK AVE
TALLAHASSEE, F L 32301

47­5053246 5,000 0

(170) FOWLER FOR SENATE PO BOX 404
HARRISBURG, I L 62946

47­4027504 5 0 0 0

(171) FRANKLIN COUNTY
REPUBLICAN COMMITTE

4668 ROUTE 36
FAIRFIELD, V T 05455

84­3896422 5 0 0 0

(172) FRANKLIN J FOIL
COMMITTEE

PO BOX 4288
BATON ROUGE, L A 70821

43­6337148 5 0 0 0

(173) FREINDS OF BERT GURR PO BOX 1436
E LKO,N V 89803

87­1831934 1,000 0

(174) FRIENDS FOR ALONZO
T WASHINGTON

PO BOX 224
HYATTSVILE,M D 20781

46­2595556 5 0 0 0

(175) FRIENDS FOR ANNA
MOELLER

1100 N SPRING STREET
ELGIN, I L 60120

46­5365918 5 0 0 0

(176) FRIENDS FOR CELINA
VILLANUEVA

2500 S ST LOUIS AVE 2ND
FLOOR
CH I C AGO, I L 60623

83­2101573 5 0 0 0

(177) FRIENDS FOR
CHRISTINE

1208 9TH STREET
LOS ALAMOS,N M 87544

82­5289312 5 0 0 0

(178) FRIENDS FOR EVA DINA
DELGADO

2441 N SAINT LOUIS AVE
CH I C AGO, I L 60647

84­3719609 5 0 0 0

(179) FRIENDS FOR JENNIFER PO BOX 3042
GLENVIEW, I L 60025

82­2450388 1,000 0

(180) FRIENDS FOR KATIE
STUART

PO BOX 591
EDWARDSVILLE, I L 62025

81­1147998 5 0 0 0

(181) FRIENDS FOR LARRY
WALSH JR

PO BOX 69
ELWOOD, I L 60421

45­5481875 2,500 0

(182) FRIENDS FOR MARTY
MOYLAN FOR STATE REP

PO BOX 204
DES PLAINES, I L 60016

45­5211558 5 0 0 0

(183) FRIENDS FOR STATE RE
ANTHONY DELUCA

852 MACKLER DR
CHICAGO HEIGHTS, I L 60411

80­0584132 2,000 0

(184) FRIENDS OF AARON
ORTIZ

PO BOX 32213
CH I C AGO, I L 60632

82­3606774 5 0 0 0

(185) FRIENDS OF ADRIANE
JOHNSON

2033 NORTH MILWAUKEE
AVENUE  214
RIVERWOODS, I L 60015

85­3634635 1,000 0

(186) FRIENDS OF AMANDA
BATTEN

PO BOX 194
NORGE, V A 23127

89­3979630 1,500 0

(187) FRIENDS OF AMY
PAULIN

700 WHITE PLAINS ROAD SUITE
2 3 4
SCARSDALE, N Y 10583

13­4130364 5 0 0 0

(188) FRIENDS OF ANDREA
VALDERRAMA

PO BOX 42307
PORTLAND,O R 97242

82­3583160 1,500 0

(189) FRIENDS OF ANGIE
GUERRERO ­CUELLAR

6500 S PULASKI ROAD SUITE
2 0 1
CH I C AGO, I L 60629

87­1585437 5 0 0 0

(190) FRIENDS OF ANN M
WILLIAMS

4044 N LINCOLN STE 266
CH I C AGO, I L 60618

27­0974966 1,000 0

(191) FRIENDS OF ANNA
SCHARF

PO BOX 873
DALLAS,O R 97338

87­1671941 2,000 0

(192) FRIENDS OF ANTHONY
BROWN

12138 CENTRAL AVENUE 671
BOWIE,M D 20721

52­2264069 5 0 0 0

(193) FRIENDS OF BARBARA
HERNANDEZ

PO BOX 7263
AURORA, I L 60507

83­3994527 1,000 0

(194) FRIENDS OF BARRY
D KNIGHT

1852 MILL LANDING ROAD
VIRGINIA  BEACH, V A 23457

25­3285346 2,000 0

(195) FRIENDS OF BEAU 152 WEST MAIN STREET
NEW IBERIA, L A 70560

86­2450503 2,250 0

(196) FRIENDS OF BILL
CUNNINGHAM

10402 S WESTERN AVE
CH I C AGO, I L 60643

27­2995766 2,500 0

(197) FRIENDS OF BILL
DESTEPH FOR SENATE

588 CENTRAL DRIVE
VIRGINIA  BEACH, V A 23454

47­3281579 5 0 0 0

(198) FRIENDS OF BLAKE
TILLERY

404 DURDEN STREET
V IDA L I A, G A 30474

81­3106286 5 0 0 0

(199) FRIENDS OF BOB
MORGAN

PO BOX 1074
DEERFIELD, I L 60015

82­1327026 1,000 0

(200) FRIENDS OF BONNIE
CULLISON

3404 BERET LANE
SILVER SPRING,M D 20906

80­0502254 1,500 0

(201) FRIENDS OF BRIAN
HIBBETTS

8461 W FARM ROAD NO 120­287
LAS VEGAS, N V 89131

88­0531407 1,000 0

(202) FRIENDS OF BRYCE
REEVES

PO BOX 7022
FREDERICKSBURG, V A 22404

32­0365003 5 0 0 0

(203) FRIENDS OF CHAPIN
ROSE

PO BOX 838
MAHOMET, I L 61853

03­0472658 1,000 0

(204) FRIENDS OF CHARNIELE
HERRING

PO BOX 11779
ALEXANDRIA, V A 22312

26­3228943 1,000 0

(205) FRIENDS OF CHRIS
CARR

PO BOX 724084
ATLANTA,G A 31139

81­4305148 1,000 0

(206) FRIENDS OF CHRISTOPH
ER BELT

PO BOX 784
BELLEVILLE, I L 62222

82­3233524 5 0 0 0

(207) FRIENDS OF CLARENCE
LAM

PO BOX 891
COLUMB IA,M D 21044

27­3009231 5 0 0 0

(208) FRIENDS OF COLLEEN
BURTON

1103 HAYS ST
TALLAHASSEE, F L 32301

82­4777584 18,500 0

(209) FRIENDS OF CRYSTAL
PEOPLES­STOKES

PO BOX 451
BUFFALO, N Y 14215

46­5212573 5 0 0 0

(210) FRIENDS OF DAN RAY PO BOX 2284
CORVALL IS, O R 97339

27­1422275 3,500 0

(211) FRIENDS OF DARYL
DESHOTEL

7845 HWY 1
MANSURA, L A 71350

83­2894696 1,000 0

(212) FRIENDS OF DAVE
KOEHLER

1020 NE GLEN OAK AVE
P EOR I A, I L 61603

45­4230794 1,000 0

(213) FRIENDS OF DAVE
SEVERIN

PO BOX 10
BENTON, I L 62812

81­4594809 2 5 0 0

(214) FRIENDS OF DAVE
VELLA

3235 WINDSONG CT
ROCKFORD, I L 61114

83­4648773 1,000 0

(215) FRIENDS OF DAVID
PARKER

4889 BOBO PLACE
OLIVE  BRANCH,M S 38654

42­7479186 5 0 0 0

(216) FRIENDS OF DELBERT
HOSEMANN

2219 HERITAGE HILL DR
JACKSON,M S 39211

20­8619543 1,000 0

(217) FRIENDS OF DON HARMO
FOR STATE SENATE

6939 W NORTH AVE
OAK PARK, I L 60302

36­4468199 20,000 0

(218) FRIENDS OF DON SCOTT 355 CRAWFORD STREET STE 704
PORTSMOUTH, V A 23704

84­1773321 3,000 0

(219) FRIENDS OF DORIS
TURNER

PO BOX 1493
SPRINGFIELD, I L 62705

86­2263347 5 0 0 0

(220) FRIENDS OF DOUG
STONER

3300 PINETREE DRIVE
SMYRNA,G A 30080

87­4235804 2 5 0 0

(221) FRIENDS OF DR TODD
PILLION

851 FRENCH MOORE JR BLVD
ABINGDON, V A 24210

47­1857710 1,000 0

(222) FRIENDS OF DREW
STOKESBARY

PO BOX 92
AUBURN,W A 98071

46­5287065 1,200 0

(223) FRIENDS OF ED HOOPER 1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

82­0901512 5,000 0

(224) FRIENDS OF EMILY
BREWER

PO BOX 5
SMITHFIELD, V A 23431

81­4753305 1,250 0

(225) FRIENDS OF FRED
GIROD

26232 SITKUM ROAD
LYONS,O R 97358

84­3001107 5,000 0

(226) FRIENDS OF GAYLE
HARRELL

1103 HAYS ST
TALLAHASSEE, F L 32301

82­1741917 5,000 0

(227) FRIENDS OF GLEN
STURTEVANT

5708 PARK AVE
R ICHMOND, V A 23226

47­3079638 5 0 0 0

(228) FRIENDS OF GREGG
JOHNSON

PO BOX 453
EAST  MOLINE, I L 61244

82­2026888 5 0 0 0

(229) FRIENDS OF GREGORY
T HAFEN II

5250 HAFEN RANCH
PAHRUMP, N V 89061

83­2852831 1,000 0

(230) FRIENDS OF JAIME M
ANDRADE JR

3655 N KEDZIE AVE
CH I C AGO, I L 60618

46­3548770 1,000 0

(231) FRIENDS OF JASON
WHITE

PO BOX 691
KOSCIUSKO,M S 39090

47­3815153 1,000 0

(232) FRIENDS OF JAWAHARIA
L OMAR WILLIAMS

1648 W WARREN
CH I C AGO, I L 60612

84­1961903 5,000 0

(233) FRIENDS OF JEFF
HELFRICH

2114 MAY ST
HOOD RIVER,O R 97031

46­0813747 5,000 0

(234) FRIENDS OF JEFF
KEICHER

821 SOMONAUK ST
SYCAMORE, I L 60178

82­2721311 1,000 0

(235) FRIENDS OF JEHAN
GORDON

PO BOX 6591
P EOR I A, I L 61601

90­0391609 2,500 0

(236) FRIENDS OF JENNIFER
CANADY

1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

87­4828391 5,000 0

(237) FRIENDS OF JIM BOYD 1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

88­4265875 27,500 0

(238) FRIENDS OF JOE
FITZGIBBON

PO BOX 66235
BURIEN,W A 98166

27­2265718 1,200 0

(239) FRIENDS OF JOEL
CARTER

PO BOX 1300
GULFPORT,M S 39502

43­8593752 1,000 0

(240) FRIENDS OF JOHN
BURNS

PO BOX 1000
SPRINGFIELD,G A 31329

20­1283529 1,500 0

(241) FRIENDS OF JOHN
CURRAN

5926 GRAND AVE
DOWNERS GROVE, I L 60516

82­2421013 5,000 0

(242) FRIENDS OF JOHNNY
MAUTZ

PO BOX 33
ST MICHAELS,M D 21663

46­3541404 5 0 0 0

(243) FRIENDS OF JOSELINE
PENA­MELNYK

PO BOX 1251
COLLEGE PARK,M D 20741

20­4614730 1,000 0

(244) FRIENDS OF JOYCE
MASON

6615 GRAND AVE 215
GURNEE, I L 60031

82­2188752 5 0 0 0

(245) FRIENDS OF JULIE
FAHEY

PO BOX 12278
EUGENE,O R 97440

47­4664041 1,500 0

(246) FRIENDS OF JUSTIN
SLAUGHTER

9204 S ELIZABETH
CH I C AGO, I L 60620

82­1153557 1,000 0

(247) FRIENDS OF KAM
BUCKNER

PO BOX 53528
CH I C AGO, I L 60653

83­4308576 5 0 0 0

(248) FRIENDS OF KARINES
REYES

643 BOLTON AVENUE
BRONX,N Y 10473

82­4363911 5 0 0 0

(249) FRIENDS OF KATHY
KLAUSMEIER

17 W COURTLAND STREET STE
2 1 0
BEL AIR,M D 21014

52­1814219 1,000 0

(250) FRIENDS OF KATHY
SZELIGA

PO BOX 40
KINGSVILLE,M D 21087

27­0292866 5 0 0 0

(251) FRIENDS OF KATIE
DEMPSEY

811 HIGHLAND AVE SE
ROME,G A 30161

03­0589721 5 0 0 0

(252) FRIENDS OF KEITH
HODGES

230 VIRGINIA ST
URBANNA, V A 23175

30­0686169 1,000 0

(253) FRIENDS OF KELLY
M BURKE

10161 S ALBANY
EVERGREEN PARK, I L 60805

27­1160995 5 0 0 0

(254) FRIENDS OF KEN KERR 7412 SKYLINE DR
FREDERICK,M D 21702

46­4653677 5 0 0 0

(255) FRIENDS OF KEVIN
BLACKWELL

4105 JESSICA DR
SOUTHAVEN,M S 38672

24­6929342 1,000 0

(256) FRIENDS OF KIM DU
BUCLET

22 W WASHINGTON ST SUITE
1 5 0 0
CH I C AGO, I L 60602

45­2840351 5 0 0 0

(257) FRIENDS OF KIM
JACKSON INC

4600 RUBY ROAD
STONE MOUNTAIN, G A 30083

84­2088907 2 5 0 0

(258) FRIENDS OF KIM
WALLAN

14 N CENTRAL ST STE 104
MEDFORD,O R 97504

83­0771472 2,000 0

(259) FRIENDS OF LAPOINTE PO BOX 30161
CH I C AGO, I L 60630

84­2648275 1,000 0

(260) FRIENDS OF LARRY
SPRINGER

10536 NE 122ND ST
KIRKLAND,W A 98034

83­0382872 8 0 0 0

(261) FRIENDS OF LAURA
FINE

1700 CONSTITUTION DR
GLENVIEW, I L 60026

47­1690697 1,000 0

(262) FRIENDS OF LAURIE
SCHLEGEL

406 N LABARRE ROAD
METAIRIE, L A 70001

86­1468019 2 5 0 0

(263) FRIENDS OF LEE WARE PO BOX 689
POWHATAN, V A 23139

54­1884491 5 0 0 0

(264) FRIENDS OF LINDA
CHANEY

2055 NW DIAMOND CREEK WAY
JENSEN BEACH, F L 34957

86­2017641 2,500 0

(265) FRIENDS OF LIZ
STEFANICS

PO BOX 720
CERRILLOS, N M 87010

47­5465917 2 5 0 0

(266) FRIENDS OF LUKE
TORIAN

4222 FORTUNA CENTER PLZ 659
DUMFRIES, V A 22025

26­4035793 4,000 0

(267) FRIENDS OF MARCUS
RICCELLI

PO BOX 1325
SPOKANE,W A 99210

45­5222828 1,200 0

(268) FRIENDS OF MARK MEEK PO BOX 42307
PORTLAND,O R 97242

47­3061375 5,000 0

(269) FRIENDS OF MARK
OBENSHAIN

2712 MALLARDS COURT
R ICHMOND, V A 23233

20­5223852 3,000 0

(270) FRIENDS OF MARY E
FLOWERS

7712 S PAULINA ST
CH I C AGO, I L 60620

36­3864994 1,000 0

(271) FRIENDS OF MARY GILL 10402 S WESTERN AVE
CH I C AGO, I L 60643

92­3477528 5 0 0 0

(272) FRIENDS OF MATTIE
HUNTER

PO BOX 439430
CH I C AGO, I L 60643

45­0498042 1,000 0

(273) FRIENDS OF MICHELLE
MUSSMAN

217 TUDOR LANE
SCHAUMBURG, I L 60193

80­0481753 5 0 0 0

(274) FRIENDS OF MIKE
GIANARIS

2137 42ND ST
ASTOR IA, N Y 11105

11­3548396 7 5 0 0

(275) FRIENDS OF MIKE
HALPIN

PO BOX 6937
ROCK ISLAND, I L 61204

81­2076325 1,000 0

(276) FRIENDS OF MIKE
HILGERS

1320 LINCOLN MALL SUITE 200
L INCOLN, N E 68508

45­2954718 10,000 0

(277) FRIENDS OF MIKE KELL 4200 W LAWRENCE AVE STE B
CH I C AGO, I L 60630

87­3776997 5 0 0 0

(278) FRIENDS OF MONTY
MASON

1103 RICHMOND ROAD
WILLIAMSBURG, V A 23185

81­2272522 2,000 0

(279) FRIENDS OF MY­LINH 11900 E FIRST ST STE 300
BELLEVUE,W A 98006

82­4927031 1,200 0

(280) FRIENDS OF NAPOLEON
HARRIS

PO BOX 429
HARVEY, I L 60422

90­0777953 5,000 0

(281) FRIENDS OF NATALIE
MANLEY

PO BOX 3665
JOL I ET, I L 60434

45­3762945 1,000 0

(282) FRIENDS OF NIC KIPKE PO BOX 862
PASADENA,M D 21123

20­1393106 5 0 0 0

(283) FRIENDS OF NICHOLAS
SMITH

PO BOX 286152
CH I C AGO, I L 60628

83­0728355 2,500 0

(284) FRIENDS OF NICOLE
AKINS BOYD

113 SIVLEY STREET
OXFORD,M S 38655

84­3010155 1,000 0

(285) FRIENDS OF OMAR
AQUINO

1000 N ROCKWELL ST
CH I C AGO, I L 60622

46­5630925 1,000 0

(286) FRIENDS OF PAM BEIDL
E

PO BOX 397
L INTH ICUM,M D 21090

52­2076022 2,500 0

(287) FRIENDS OF PATRICK
HOPE

PO BOX 3148
ARL INGTON, V A 22203

26­4109577 5 0 0 0

(288) FRIENDS OF PAUL
EVANS

PO BOX 42307
PORTLAND,O R 97242

81­1848170 3,500 0

(289) FRIENDS OF RAM 4640 N KILBOURN AVE UNIT 1
CH I C AGO, I L 60630

82­3317399 1,000 0

(290) FRIENDS OF RANDY
FINE

ONE INDEPENDENT DRIVE SUITE
1 3 0 0
JACKSONVILLE, F L 32202

81­0813807 7,500 0

(291) FRIENDS OF RITA
MAYFIELD

PO BOX 344
WAUKEGAN, I L 60079

27­3235341 1,000 0

(292) FRIENDS OF ROBERT
BOB RITA

2030 HIGH ST
BLUE ISLAND, I L 60406

30­0018278 2,500 0

(293) FRIENDS OF ROBERT
MARTWICK

PO BOX 64298
CH I C AGO, I L 60664

45­3559875 1,000 0

(294) FRIENDS OF ROBYN
GABEL

PO BOX 6453
EVANSTON, I L 60204

27­0798409 2,500 0

(295) FRIENDS OF RON
MUZZALL

316 SE PIONEER WAY 116
OAK HARBOR,W A 98277

84­3507121 2,400 0

(296) FRIENDS OF RUSS
GOODMAN

PO BOX 44
HOMERVILLE, G A 31634

84­4851088 2 5 0 0

(297) FRIENDS OF RYAN
HATFIELD

PO BOX 42
EVANSV I L LE, I N 47701

47­5632950 3 5 0 0

(298) FRIENDS OF RYAN
SPAIN

100 W RAVINWOODS RD
PEOR I A, I L 61656

47­5519569 1,000 0

(299) FRIENDS OF SALLY
BRESLIN

PO BOX 124
ELKHART, I L 62634

86­1975984 5 0 0 0

(300) FRIENDS OF SENATOR
BOSHART DAVIS

PO BOX 2171
A LBANY, N Y 12220

16­1518968 5 0 0 0

(301) FRIENDS OF SHELLY
DUNNAVANT

35195 KNOX BUTTE RD
ALBANY,O R 97322

82­4595156 3,000 0

(302) FRIENDS OF SIOBHAN
COX

4600 COX RD STE 100
GLEN ALLEN, V A 23060

47­3131420 2,000 0

(303) FRIENDS OF SPENCER
COX

PO BOX 3431
SALT LAKE CITY, U T 84110

46­5688086 15,000 0

(304) FRIENDS OF SPENCER
HUTCHINS

PO BOX 1117
GIG HARBOR,W A 98335

86­1762782 1,000 0

(305) FRIENDS OF STEVE
HERSHEY

104 WYE VIEW RD
QUEENSTOWN,M D 21658

27­2986910 1,000 0

(306) FRIENDS OF STEVE
MCCLURE

PO BOX 83
SPRINGFIELD, I L 62705

82­2874713 5 0 0 0

(307) FRIENDS OF SUE REZIN PO BOX 932
MORRIS, I L 60450

27­4592726 1,000 0

(308) FRIENDS OF SUZY
GLOWIAK

PO BOX 3454
OAK BROOK, I L 60522

46­3931666 5 0 0 0

(309) FRIENDS OF TARA
DURANT

PO BOX 26141
ALEXANDRIA, V A 22313

86­2184691 5 0 0 0

(310) FRIENDS OF TERRI HIL 1220 PATAPSCO STREET
BALTIMORE,M D 21230

46­1286448 5 0 0 0

(311) FRIENDS OF THERESA
MAH

3500 N LAKEWOOD AVE 3­S
CH I C AGO, I L 60657

47­4495452 5 0 0 0

(312) FRIENDS OF THUY TRAN PO BOX 42307
PORTLAND,O R 97242

45­4447208 1,000 0

(313) FRIENDS OF TRACI KOS
KOSTER

1509 E 9TH AVENUE
TAMPA, F L 33605

87­2807236 2,000 0

(314) FRIENDS OF TRAVIS
WEAVER

6221 W ROUTE 150
EDWARDS, I L 61528

87­4591684 2 5 0 0

(315) FRIENDS OF TREY LAMA
R

214 SOUTH WARD STREET
SENATOBIA,M S 38668

27­5385717 1,000 0

(316) FRIENDS OF VANETA
BECKER

4017 COBBLE FIELD DR
EVANSV I L LE, I N 47711

26­3480003 3 5 0 0

(317) FRIENDS OF VIKKI PO BOX 249
PRINEVILLE, O R 97754

84­2427396 5,000 0

(318) FRIENDS OF WILLIE
PRESTON

7706 S WOOD ST
CH I C AGO, I L 60620

84­3665367 1,000 0

(319) FRIENDS TO ELECT DEM
ETRIUS DOUGLAS

PO BOX 131
STOCKBRIDGE,G A 30281

46­3837556 1,000 0

(320) FRIENDS TO ELECT
HARRY BENTON

13250 SUNDERLIN RD
PLAINFIELD, I L 60585

85­2164365 5 0 0 0

(321) GALLIVAN FOR SENATE PO BOX 2
SPRING BROOK,N Y 14140

47­1700783 5 0 0 0

(322) GEORGIANS FIRST LEAD
ERSHIP COMMITTEE

PO BOX 20036
ATLANTA,G A 30325

87­1263825 1,000 0

(323) GOPAC 1201 WILSON BLVD STE 2110
ARL INGTON, V A 22209

52­1237780 205,000 0

(324) GOPAL FOR SENATE 106 APPLE STREET 200D
TITON FALLS, N J 07724

81­5063224 1,500 0

(325) GREAT LAKES JUSTICE
FUND

PO BOX 1182
BRIGHTON,M I 48116

84­4997617 1,000 0

(326) GREAT LAKES
OPPORTUNITY FUND

403 FOURTH STREET
CHARLOTTE,M I 48813

87­2854406 3,000 0

(327) GREEN FOR LOUISIANA PO BOX 291
MARRERO, L A 70073

47­4056709 5 0 0 0

(328) GREG NIBERT FOR
STATE REPRESENTATIVE

PO BOX 4559
ROSWELL, N M 88202

81­2060352 5 0 0 0

(329) GREGORY MILLER
CAMPAIGN ACCOUNT

PO BOX 190
NORCO, L A 70079

43­8298609 1,000 0

(330) GUSTAVO RIVERA FOR
STATE SENATE

35­64 80TH STREET APT 3N
JACKSON HEIGHTS, N Y 11372

27­2478542 5 0 0 0

(331) HAMILTON COUNTY GOP PO BOX 928
WESTFIELD, I N 46074

35­1783917 2,000 0

(332) HARKINS FOR MS PO BOX 320374
FLOWOOD,M S 39232

83­1626843 1,000 0

(333) HATCHETT FOR HOUSE 100 CANTERBURY ROAD
DUBLIN, G A 31021

25­5940371 5 0 0 0

(334) HAYDEN FOR OREGON 38809 OLD PENGRA ROAD
FALL CREEK,O R 97438

46­4171665 2,500 0

(335) HEALTHY NEVADA PAC PO BOX 15793
LAS VEGAS, N V 89114

82­1484120 162,000 0

(336) HOB BRYAN CAMPAIGN
COMMITTEE

PO BOX 75
AMOR Y,M S 38821

42­6942134 1,000 0

(337) HOUSE DEMOCRATIC
CAMPAIGN COMMITTEE

PO BOX 2021
AUGUSTA,M E 04338

22­2695883 4,500 0

(338) HOUSE REPUBLICAN
COMMITTEE

PO BOX 44054
INDIANAPOL IS, I N 46244

35­1470780 2,000 0

(339) HOUSE REPUBLICAN
CAMPAIGN COMMITTEE

PO BOX 71596
HENR ICO, V A 23255

20­1834893 10,000 0

(340) HOUSE REPUBLICAN
FUND

PO BOX 5629
AUGUSTA,M E 04332

04­3344644 3,000 0

(341) HOUSE REPUBLICAN
ORGAN COMMITTE

PO BOX 7222
OLYMP IA,W A 98507

91­6177625 1,200 0

(342) INDIANA DEMOCRATIC
PARTY

101 W WASHINGTON ST STE
1110E
INDIANAPOL IS, I N 46204

35­0408850 1,500 0

(343) INDIANA REPUBLICAN
STATE COMMITTEE INC

101 W OHIO ST STE 2200
INDIANAPOL IS, I N 46204

35­0411197 3,500 0

(344) J EDDIE LUMSDEN
FOR STATE HOUSE

PO BOX 122
ARMUCHEE,G A 30105

25­9808883 5 0 0 0

(345) J WARD FOR DELEGATE 1300 CALDWELL DRIVE
HAMP TON, V A 23666

42­1633283 5 0 0 0

(346) JACK MCFARLAND
CAMPAIGN FUND

150 DOUGLAS GARRETT RD
WINNFIELD, L A 71483

43­6672669 5 0 0 0

(347) JANEILE FOR NEW
MEXICO

PO BOX 25304
ALBUQUERQUE, N M 87125

88­0780793 2 5 0 0

(348) JASON FOR BEND 1880 NW NEWPORT HILLS DRIVE
BEND,O R 97703

84­4763936 1,500 0

(349) JAY MORRIS FOR STATE
REPRESENTATIVE

PO BOX 4986
MONROE, L A 71211

43­3729327 1,000 0

(350) JEAN PAUL COUSSAN
CAMPAIGN COMMITTEE

PO BOX 52001
LAFAYETTE, L A 70505

82­2163056 5 0 0 0

(351) JENSEN FOR NEW YORK 145 GRANDVIEW LANE
ROCHESTER, N Y 14612

88­4328487 2 5 0 0

(352) JIL TRACY FOR STATE
SENATE

1628 FIELDSTONE DRIVE
QU I NC Y, I L 62305

47­4856998 5 0 0 0

(353) JOE BOUIE CAMPAIGN
FUND

4701 FRANKLIN AVE
NEW ORLEANS, L A 70122

46­3981859 5 0 0 0

(354) JOHN ILLG CAMPAIGN 1308 TRUDEAU DR
METAIRIE, L A 70003

84­2507194 5 0 0 0

(355) JOHN KENNEDY
FOR SENATE

PO BOX 6236
M A C O N,G A 31208

46­3964182 5 0 0 0

(356) JOSEPH SANCHEZ
FOR NEW MEXICO

PO BOX 481
A LCALDE, N M 87511

82­5241179 2 5 0 0

(357) JOSEPH TUBB FOR
HOUSE OF REPRESENT

30 PIN OAK LANE
PURV IS,M S 39475

58­7540114 5 0 0 0

(358) JOYCE FOR SENATE PO BOX 131
ESSEX, I L 60935

84­3698590 1,000 0

(359) JULIE MORRISON
FOR STATE SENATE

PO BOX 646
DEERFIELD, I L 60015

45­2874570 1,000 0

(360) KARLA LEA DRENNER
COMMITTEE

218 IVY GLEN CIRCLE
AVONDALE ESTATES,G A 30002

23­4119315 2 5 0 0

(361) KATE LIEBER
FOR STATE SENATE

PO BOX 42307
PORTLAND,O R 97424

84­3548522 3,500 0

(362) KAY FOR SENATE 2700 CUMBERLAND PKWY STE
1 5 0
ATLANTA,G A 30339

81­4594023 1,000 0

(363) KEEP FLORIDA MOVING
FORWARD

115 EAST PARK AVE STE 1
TALLAHASSEE, F L 32301

83­3429628 2,000 0

(364) KILGORE FOR DELEGATE PO BOX 669
GATE CITY, V A 24251

54­1998428 2,500 0

(365) KRIZEK FOR DELEGATE 2201 WHITEOAKS DRIVE
ALEXANDRIA, V A 22306

47­2693011 5 0 0 0

(366) L LOUISE CAMPAIGN
FUND

1214 COUNTY STREET
PORTSMOUTH, V A 23704

26­1210046 3,500 0

(367) L LOUISE LUCAS CAMP
FUND

1214 COUNTY STREET
PORTSMOUTH, V A 23704

26­1210046 1,000 0

(368) LAFLEUR FOR LOUISIAN 4521 JAMESTOWN AVE SUITE 7
BATON ROUGE, L A 70808

87­3992553 2 5 0 0

(369) LAHOOD FOR GEORGIA PO BOX 5500
VALDOSTA,G A 31603

82­3359535 2 5 0 0

(370) LARRY SELDERS CAMP
COMMITTEE

251 FLORIDA ST STE 300
BATON ROUGE, L A 70806

43­6515229 5 0 0 0

(371) LEADERS FOR A HEALTH
MICHIGAN

PO BOX 2283
PORTAGE,M I 49081

92­2306144 7,500 0

(372) LEADERSHIP FUND PO BOX 6145
BEND,O R 97709

93­1129428 2,500 0

(373) LEFTWICH FOR DELEGAT 308 CEDAR LAKES DRIVE
CHESAPEAKE, V A 23322

46­2773361 1,000 0

(374) LISA KRASNER FOR
NEVADA

59 DAMONTE RANCH PKWY B­
4 6 0
R ENO,N V 89521

46­3235178 1,500 0

(375) LIVING LIFE WITH
PURPOSE

1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

82­1930754 5,000 0

(376) LOMBARDO FOR
GOVERNOR

PO BOX 371176
LAS VEGAS, N V 89137

86­3989054 10,000 0

(377) LOPEZ FOR DELEGATE PO BOX 40366
ARL INGTON, V A 22204

45­2150777 5 0 0 0

(378) LYNN FINDLEY FOR
STATE SENATE

230 N OREGON ST
ONTAR IO,O R 97914

82­4112942 5,000 0

(379) MAESTAS FOR NEW
MEXICO

3404 GRANDE VISTA NW
ALBUQUERQUE, N M 87120

80­0843220 5 0 0 0

(380) MAINE SENATE
REPUBLICAN MAJORITY

PO BOX 1
AUGUSTA,M E 04332

26­3733192 5,000 0

(381) MARIAN MATTHEWS
FOR HD 27

6504 ANTARES RD NE
ALBUQUERQUE, N M 87111

84­3178321 2 5 0 0

(382) MARK MULLET FOR
GOVERNOR

PO BOX 2072
ISSAQUAH,W A 98027

93­1498694 4,800 0

(383) MARSDEN FOR SENATE PO BOX 10889
BURKE, V A 22009

27­1338500 1,500 0

(384) MARTIN MCLAUGHLIN
FOR STATE REPRESENTA

106 BARRINGTON COMMONS
BARRINGTON, I L 60010

84­3287141 1,000 0

(385) MARY BETH CANTY
FOR ILLINOIS

14 E NORTHWEST HIGHWAY
ARLINGTON HEIGHTS, I L 60004

87­0945495 5 0 0 0

(386) MARY DUBUISSON
CAMPAIGN FUND

PO BOX 44
SLIDELL, L A 70459

83­0710565 5 0 0 0

(387) MARYLAND DEMOCRATIC
SENATE CAUCUS COMMI

PO BOX 1886
ANNAPOL IS,M D 21404

46­4178664 3,000 0

(388) MARYLAND HOUSE
DEMOCRATIC CAUCUS CO

PO BOX 1847
ANNAPOL IS,M D 21404

46­4303448 3,000 0

(389) MATT BRASS FOR STATE
SENATE

PO BOX 1313
NEWNAN,G A 30264

81­1346483 5 0 0 0

(390) MATTHEW WILLARD
CAMPAIGN LLC

4701 ST ROCH AVE
NEW ORLEANS, L A 70122

84­2299378 7 5 0 0

(391) MAURICE WEST FOR IL PO BOX 4303
ROCKFORD, I L 61110

46­1715105 5 0 0 0

(392) MCCOMBIE FOR IL 318 N 4TH ST
S AVANNA, I L 61074

34­5071423 5,000 0

(393) MCDONALD FOR ASSEMBL
ASSEMBLY

PO BOX 7208
A LBANY, N Y 12224

45­5212860 5 0 0 0

(394) MCDOUGLE FOR VA PO BOX 187
MECHANICSVILLE, V A 23111

20­3018088 3,000 0

(395) MCNAMARA FOR DELEGAT
COMMITTEE

2318 BROOKFIELD DRIVE
ROANOKE, V A 24018

83­1504199 1,500 0

(396) MCPIKE FOR SENATE PO BOX 2819
WOODBRIDGE, V A 22195

47­2374840 5 0 0 0

(397) MEREDITH FOR NEW
MEXICO

1412 STAGECOACH LN SE
ALBUQUERQUE, N M 87123

84­4896500 5 0 0 0

(398) MICHAEL PADILLA
FOR STATE SENATOR

PO BOX 67545
ALBUQUERQUE, N M 87193

45­4295470 5 0 0 0

(399) MICHAEL WEBERT
FOR DELEGATE

PO BOX 631
MARSHALL, V A 20115

45­2444475 2,000 0

(400) MICHIGAN VALUES FUND PO BOX 1182
BRIGHTON,M I 48116

86­1750917 1,000 0

(401) MIKE CHANEY CAMPAIGN PO BOX 23242
JACKSON,M S 39225

42­7844182 1,000 0

(402) MIKE JOHNSON FOR
STATE REPRESENTATIVE

2757 HWY 28 EAST
P INEV ILLE, L A 71360

47­4416157 5 0 0 0

(403) MISSISSIPPI HOUSE
LEADERSHIP FUND

1080 AUGUSTA DRIVE
OXFORD,M S 38655

87­2473175 1,000 0

(404) MUNOZ FOR NEW MEXICO PO BOX 2679
GALLUP, N M 87305

87­1307942 5 0 0 0

(405) NAN FOR SENATE 22 LENOX POINT SUITE B
ATLANTA,G A 30332

20­4672701 1,000 0

(406) NATHAN SMALL FOR
STATE HOUSE

PO BOX 697
DONA  ANA, N M 88032

81­1988401 5 0 0 0

(407) NELLIE POU FOR
SENATE

PO BOX 2696
PATERSON,N J 07509

22­3744538 1,000 0

(408) NEW HAMPSHIRE SENATE
DEMOCRATIC CAUCUS

105 N STATE ST
CONCORD,N H 03301

02­0473096 3,000 0

(409) NEW HAMPSHIRE SENATE
REPUBLICANS PAC

PO BOX 30
CONCORD,N H 03302

83­4282146 3,000 0

(410) NEW SOLUTIONS PAC 404 E GIBSON ST SUITE 2
COV INGTON, L A 70433

86­1361157 1,000 0

(411) NH HOUSE DEMOCRATIC
VICTORY CAMPAIGN COM

105 N STATE STREET
CONCORD,N H 03301

14­1906794 3,000 0

(412) NJ SENATE DEMOCRATIC
MAJORITY

PO BOX 2890
HAMILTON SQUARE, N J 08690

90­0039921 5,000 0

(413) ONEILL FOR SENATE
DISTRICT 13

343 SARAH LANE NW STE D
ALBUQUERQUE, N M 87114

27­8420031 2 5 0 0

(414) ONETEAM LA PO BOX 399
BROUSSARD, L A 70518

93­3931794 5,000 0

(415) O'QUINN FOR DELEGATE PO BOX 1158
AB INGDON, V A 24212

45­2487823 2,000 0

(416) ORROCK FOR HOUSE PO BOX 458
THORNBURG, V A 22565

31­1723213 2,000 0

(417) OUR NEIGHBORS
FOR LINDA

PO BOX 28043
SANTA FE, N M 87592

84­3517598 2 5 0 0

(418) OZINGA FOR ILLINOIS PO BOX 1011
MOKENA, I L 60448

84­2786168 5 0 0 0

(419) PAC TO THE FUTURE 53 THOMAS ST 3
PORTLAND,M E 04102

83­2121804 1,500 0

(420) PADDEN FOR SENATE 13021 E 9TH AVE
SPOKANE VALLEY,W A 99216

27­5568154 1,200 0

(421) PANHANDLE PROSPERITY PO BOX 11192
TALLAHASSEE, F L 32302

47­4152825 5,000 0

(422) PATRICK MCMATH
CAMPAIGN FUND

409 E BOSTON ST
COV INGTON, L A 70433

43­6675235 1,000 0

(423) PAULA DAVIS CAMPAIGN 7515 JEFFERSON HWY 45
BATON ROUGE, L A 70806

47­4258873 5 0 0 0

(424) PEOPLE FOR JOE
SCHMICK

PO BOX 620
COLFAX,W A 99111

45­0582705 1,200 0

(425) PEOPLE FOR MIMI
STEWART

313 MOON ST NE
ALBUQUERQUE, N M 87123

85­0612998 1,000 0

(426) PEOPLE FOR PAM 7311 SWAN POINT WAY
COLUMB IA,M D 21045

87­3853438 5 0 0 0

(427) PHRMA BETTER GOVT 1000 VERMONT AVE NW
WASHINGTON,D C 20005

52­1606127 0 174,207

(428) CALIFORNIANS AGAINST
DECEPTIVE RX PROP

455 CAPITOL MALL STE 600
SACRAMENTO, C A 95814

47­4788614 0 141,700

(429) PHRMA COLORADO
ACTION FUND

1740 BROADWAY
DENVER, C O 80274

20­5123531 195,000 0

(430) PHRMA INDEPENDENT
EXPENDITURE COMMITTE

1127 11TH ST STE 609
SACRAMENTO, C A 95814

90­0239652 0 654,495

(431) PHRMA PAC 1127 11TH ST STE 609
SACRAMENTO, C A 95814

20­4447742 9,100 227,500

(432) PHRMA TENNESSEE PAC 100 GALLERIA PKWY STE 1180
ATLANTA,G A 30339

36­4746919 20,000 0

(433) PNW PHRMA PAC PO BOX 2295
BOISE, I D 83701

85­4117752 55,000 0

(434) PORFIRIO FOR THE
PEOPLE

PO BOX 365
SUMMIT, I L 60501

88­1223575 1,000 0

(435) PRESCRIPTION FOR
FLORIDA'S PROSPERITY

1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

86­2432013 2,500 0

(436) REAGAN MAJORITY
FOR VIRGINIA

11159 AIR PARK ROAD SUITE 1
ASHLAND, V A 23005

81­4191267 50,000 0

(437) RE­ELECT ASSEMBLY
MEMBER LATRICE

400 ROCKAWAY AVE
BROOKLYN, N Y 11212

47­5504232 2 5 0 0

(438) REENA FOR NEW MEXICO 1000 CORDOVA PL  973
SANTA FE, N M 87505

88­0828064 7 5 0 0

(439) REESE PAC PO BOX 1698
LEESVILLE, L A 71446

86­2648130 1,000 0

(440) REPUBLICAN ASSEMBLY
CAMP COMMITTEE­SEG

148 EAST JOHNSON
MAD ISON,WI 53703

39­1429711 12,000 0

(441) REPUBLICAN ASSEMBLY
CMPGN COMM

315 STATE STREET 4TH FLOOR
ALBANY, N Y 12210

14­1713936 33,000 0

(442) REPUBLICAN ATTORNEYS
GENERAL ASSOCIATION

1747 PENNSYLVANIA AVE NW
STE 800
WASHINGTON,D C 20006

46­4501717 125,000 0

(443) REPUBLICAN COMMON
LEADERSHIP PAC

PO BOX 71596
R ICHMOND, V A 23255

20­2818542 58,000 0

(444) REPUBLICAN GOVERNORS
ASSOCIATION

1747 PENNSYLVANIA AVE NW
STE 250
WASHINGTON,D C 20006

11­3655877 252,500 0

(445) REPUBLICAN PARTY
OF ARKANSAS

1201 W 6TH ST
LITTLE ROCK, A R 72201

71­0149625 10,000 0

(446) REPUBLICAN PARTY
OF FLORIDA

420 E JEFFERSON STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

59­0683241 50,000 0

(447) REPUBLICAN STATE
LEADERSHIP COMMITTEE

1201 F ST NW STE 675
WASHINGTON,D C 20004

05­0532524 355,000 0

(448) RICK EDMONDS CAMP PO BOX 77386
BATON ROUGE, L A 70879

47­4460481 1,000 0

(449) ROBERT MILLS CAMP
FUND

PO BOX 5292
BOSSIER CITY, L A 71171

83­0718120 5 0 0 0

(450) ROBIN TITUS FOR AD
38

PO BOX 377
WELLINGTON,N V 89444

47­1544216 1,500 0

(451) RUFF FOR SENATE PO BOX 332
CLARKSVILLE, V A 23927

01­0633222 1,000 0

(452) RUSCH FUND 11728 GOLD FIELDS DR
GRAND LEDGE,M I 48837

87­1593334 2,500 0

(453) RUTLAND GOPAC 8 UPLAND DRIVE
RUTLAND, V T 05701

13­4331424 1,000 0

(454) SAM L JENKINS JR
CAMPAIGN

2419 KINGS HWY
SHREVEPORT, L A 71103

86­2295978 1,500 0

(455) SCHOFIELD FOR STATE
State Representative

520 JEFFERSON CHASE STREET
S E
ATLANTA,G A 30354

15­6669509 2 5 0 0

(456) SCOTT SUROVELL FOR
STATE SENATE

PO BOX 289
MT  VERNON, V A 22121

47­3086189 3,000 0

(457) SCUTARI FOR SENATE 12 CELLAR AVENUE
CLARK, N J 07066

22­3632480 5,000 0

(458) SENATE DEMOCRATIC
MAJORITY

PO BOX 2890
HAMILTON SQUARE, N J 08690

90­0039921 5,000 0

(459) SENATE MAJORITY
CAMPAIGN COMMITTEE

101 W OHIO ST STE 2200
INDIANAPOL IS, I N 46204

35­1519681 2,000 0

(460) SENATE REPUBLICAN
CAMPAIGN COMMITTEE

PO BOX 11025
OLYMP IA,W A 98508

91­0987396 1,200 0

(461) SENATE REPUBLICAN
CAMPAIGN COMMITTEE

152 WASHINGTON AVE
A LBANY, N Y 12210

14­1753654 49,000 0

(462) SENATE REPUBLICAN
MAJORITY

PO BOX 999
ED ISON,N J 08818

90­0044141 5,000 0

(463) SHACKLEFORD
FOR HOUSE

2347 SHOEMAKER COURT
INDIANAPOL IS, I N 46217

45­4216617 3 5 0 0

(464) SHANE BARNETT
CAMPAIGN FUND

PO BOX 621
WAYNESBORO,M S 39367

87­3227915 5 0 0 0

(465) SHARER FOR STATE
SENATE

PO BOX 203
FARMINGTON,N M 87401

58­5173556 2 5 0 0

(466) SHARON COOPER
FOR STATE HOUSE

1234 POWERS FERRY RD STE 10
MARIETTA, G A 30067

61­1507158 1,000 0

(467) SICKLES FOR DELEGATE PO BOX 10628
FRANCON IA, V A 22310

54­1998277 2,000 0

(468) SNOW INDIANA STATE
REPRESENTATIVE

PO BOX 650
WINONA LAKE, I N 46590

84­4504978 5 0 0 0

(469) SOUTH CAROLINA HOUSE
DEMOCRATIC CAUCUS

PO BOX 12049
COLUMB IA, S C 29211

57­0969662 3,500 0

(470) SOUTH CAROLINA HOUSE
REPUBLICAN CAUCUS

PO BOX 21
COLUMB IA, S C 29202

56­2123751 3,500 0

(471) SOUTH CAROLINA SENAT
DEMOCRATIC CAUCUS

PO BOX 1084
ORANGEBURG, S C 29116

57­0935821 3,500 0

(472) SOUTH CAROLINA SENAT
REPUBLICAN CAUCUS

PO BOX 12012
COLUMB IA, S C 29211

57­1104282 3,500 0

(473) SPIRIT OF VIRGINIA PO BOX 3950
MERRIFIELD, V A 22116

86­2012137 60,000 0

(474) SPRUILL FOR SENATE PO BOX 5403
CHESAPEAKE, V A 23324

54­1999899 5 0 0 0

(475) STAGNI CAMPAIGN FUND 1700 TAYLOR ST
KENNER, L A 70062

46­0644381 7 5 0 0

(476) STINE FOR SENATE 1200 INVERNESS DR
LAKE CHARLES, L A 70605

87­1504084 5 0 0 0

(477) STONE FOR SENATE 2654 W HORIZON RIDGE PKWY
SUITE B
HENDERSON,N V 89052

88­0861553 1,500 0

(478) STRICKLAND FOR
GEORGIA INC

105 JONESBORO STREET
MCDONOUGH,G A 30253

82­2307573 2 5 0 0

(479) SUETTERLEIN
FOR SENATE

PO BOX 20237
ROANOKE, V A 24018

84­2722772 5 0 0 0

(480) TAKING CARE OF MAINE
BUSINESS PAC

PO BOX 246
NORTH TURNER,M E 04266

87­1290342 1,000 0

(481) TARA JARAMILLO
FOR NM

407 PARK ST
SOCORRO,N M 87801

87­4752680 2 5 0 0

(482) TATE FOR GOVERNOR 4 RIVER BEND PLACE STE 210
FLOWOOD,M S 39232

83­3303906 1,000 0

(483) TERI FOR GEORGIA INC PO BOX 1385
SMYRNA,G A 30081

82­2733853 5 0 0 0

(484) TERRY L AUSTIN FOR
HOUSE OF DELEGATES

PO BOX 398
BUCHANAN, V A 24066

46­2463359 1,000 0

(485) TEXAS HOUSE
DEMOCRATIC CAUCUS

PO BOX 12453
AUST IN, T X 78711

20­8216473 10,000 0

(486) TEXAS HOUSE REPUBLIC
CAUCUS

PO BOX 13305
AUST IN, T X 78711

74­2779105 15,000 0

(487) TEXAS SENATE
REPUBLICAN CAUCUS

1108 LAVACA ST STE 110­703
AUST IN, T X 78701

20­8312443 5,000 0

(488) THE COMMITTEE TO
ELECT CASEY SNIDER

PO BOX 450
PARADISE, U T 84328

83­1096765 5 0 0 0

(489) THE FRIENDS OF
JUSTIN BUSCH

123 W WAYNE ST
FORT WAYNE, I N 46802

82­5179820 4 0 0 0

(490) THE PEOPLE FOR
EMANUEL CHRIS WELCH

10055 W ROOSEVELT RD STE A
WEST CHESTER, I L 60154

46­0532843 10,000 0

(491) THOMAS PRESSLY CAMP 634 ONEONTA ST
SHREVEPORT, L A 71106

83­2787623 5 0 0 0

(492) TIM KNOPP FOR STATE
SENATE

PO BOX 6145
BEND,O R 97708

45­4698187 15,000 0

(493) TIMMY FRENCH FOR
THE SENATE OF VIRGIN

410 N CHURCH STREET
WOODSTOCK, V A 22664

92­2179427 5 0 0 0

(494) TONY BACALA CAMPAIGN
FUND

37394 HWY 621
PRAIRIEVILLE, L A 70769

43­6042683 5 0 0 0

(495) TRUE CONSERVATIVES
MISSISSIPPI PAC

740 AVIGNON DRIVE SUITE A
RIDGELAND,M S 39157

92­2030984 1,000 0

(496) TRUSTED LEADERSHIP
POLITICAL COMMITTEE

2618 CENTENNIAL  PLACE
TALLAHASSEE, F L 32308

81­2247496 10,000 0

(497) UTAH HOUSE REPUBLIC
ELECTION COMM PAC

420 EAST SOUTH TEMPLE STE
3 9 0
SALT LAKE CITY, U T 84111

84­3332567 5,000 0

(498) UTAH REPUBLICAN
SENATE CAMPAIGN COM

PO BOX 1949
L A Y TON, U T 84041

46­4549830 2,500 0

(499) VIRGINIA HOUSE
DEMOCRATIC CAUCUS

1021 EAST CARY ST STE 1275
R ICHMOND, V A 23219

75­3164111 1,000 0

(500) VIRGINIA SENATE
REPUBLICAN CAUCUS

PO BOX 1697
WILLIAMSBURG, V A 23187

26­2971834 1,000 0

(501) VOTECARBAUGHCOM 1118 SKYLINE PASS
FORT WAYNE, I N 46825

45­4274386 3 0 0 0

(502) WASHINGTON STATE
REPUBLICAN PARTY

11811 NE 1ST ST STE A306
BELLEVUE,W A 98005

91­0486656 5,000 0

(503) WAYNE MCMAHEN
CAMPAIGN FUND

PO BOX 8
SPRING HILL, L A 71075

83­0866184 2 5 0 0

(504) WBJ LEADERSHIP
COMMITTEE INC

1000 CIRCLE 75 PARKWAY SE
SUITE 550
ATLANTA,G A 30339

88­2737268 1,000 0

(505) WENDELL WALKER
FOR DELEGATE

PO BOX 3331
LYNCHBURG, V A 24503

84­4210664 1,000 0

(506) WEPRIN FOR ASSEMBLY 8682 PALERMO STREET
HOLL IS, N Y 11423

92­1685288 2 5 0 0

(507) WERNER FOR OREGON 20990 HIGHWAY 140 E
DA IRY, O R 97625

81­1769878 3,000 0

(508) WILLIAMS DAVIS FOR
STATE REPRESENTATIVE

PO BOX 704
HOMEWOOD, I L 60430

36­4481677 5 0 0 0

(509) WILT FOR DELEGATE 8169 DAPHNE RD
BROADWAY, V A 22815

27­2200355 5 0 0 0

(510) WINSOME POLITICAL
ACTION COMMITTEE

PO BOX 71596
HENR ICO, V A 23225

87­3553662 1,000 0

For Paperwork Reduction Act Notice, see the instructions for Form 990. Cat. No. 50084S Schedule C (Form 990) 2022
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Part II­A Complete if the organization is exempt under section 501(c)(3) and filed Form 5768 (election
under section 501(h)).

Schedule C (Form 990) 2022 Page 2

A Check  if the filing organization belongs to an affiliated group (and list in Part IV each affiliated group member's name, address, EIN,

expenses, and share of excess lobbying expenditures).

B Check  if the filing organization checked box A and "limited control" provisions apply.

Limits on Lobbying Expenditures
(The term "expenditures" means amounts paid or incurred.)

(a) Filing
organization's

totals

(b) Affiliated group
totals

1a Total lobbying expenditures to influence public opinion (grass roots lobbying) ......................

b Total lobbying expenditures to influence a legislative body (direct lobbying) ........................

c Total lobbying expenditures (add lines 1a and 1b) ............................................................

d Other exempt purpose expenditures ...............................................................................

e Total exempt purpose expenditures (add lines 1c and 1d) ..................................................

f Lobbying nontaxable amount. Enter the amount from the following table in both 
columns.

If the amount on line 1e, column (a) or (b) is: The lobbying nontaxable amount is:

Not over $500,000 20% of the amount on line 1e.

Over $500,000 but not over $1,000,000 $100,000 plus 15% of the excess over $500,000.

Over $1,000,000 but not over $1,500,000 $175,000 plus 10% of the excess over $1,000,000.

Over $1,500,000 but not over $17,000,000 $225,000 plus 5% of the excess over $1,500,000.

Over $17,000,000 $1,000,000.

g Grassroots nontaxable amount (enter 25% of line 1f) .................................................

h Subtract line 1g from line 1a. If zero or less, enter ­0­. ................................................

i Subtract line 1f from line 1c. If zero or less, enter ­0­. ................................................

j If there is an amount other than zero on either line 1h or line 1i, did the organization file Form 4720 reporting
section 4911 tax for this year? ...................................................................................................................

Yes  No

4­Year Averaging Period Under Section 501(h) 
(Some organizations that made a section 501(h) election do not have to complete all of the five

columns below. See the separate instructions for lines 2a through 2f.)

Lobbying Expenditures During 4­Year Averaging Period

Calendar year (or fiscal year
beginning in)

(a) 2019 (b) 2020 (c) 2021 (d) 2022 (e) Total

2a Lobbying nontaxable amount

b Lobbying ceiling amount
(150% of line 2a, column(e))

c Total lobbying expenditures

d Grassroots nontaxable amount

e Grassroots ceiling amount 
(150% of line 2d, column (e))

f Grassroots lobbying expenditures

Schedule C (Form 990) 2022



Part II­B Complete if the organization is exempt under section 501(c)(3) and has NOT
filed Form 5768 (election under section 501(h)).

Part III­A Complete if the organization is exempt under section 501(c)(4), section 501(c)(5), or
section 501(c)(6).

Part III­B Complete if the organization is exempt under section 501(c)(4), section 501(c)(5), or section
501(c)(6) and if either (a) BOTH Part III­A, lines 1 and 2, are answered "No" OR (b) Part III­A,
line 3, is answered “Yes."

Part IV Supplemental Information

Provide the descriptions required for Part l­A, line 1; Part l­B, line 4; Part l­C, line 5; Part II­A (affiliated group list); Part II­A, lines 1 and
2 (see instructions), and Part ll­B, line 1. Also, complete this part for any additional information.

Schedule C (Form 990) 2022 Page 3

For each "Yes" response on lines 1a through 1i below, provide in Part IV a detailed description of the lobbying
activity. Yes | No

(a)

Amount

(b)

1 During the year, did the filing organization attempt to influence foreign, national, state or local
legislation, including any attempt to influence public opinion on a legislative matter or referendum,
through the use of:

a Volunteers? ...........................................................................................................

b Paid staff or management (include compensation in expenses reported on lines 1c through 1i)? ........

c Media advertisements? ...................................................................................................

d Mailings to members, legislators, or the public? .............................................................................

e Publications, or published or broadcast statements? ...........................................................

f Grants to other organizations for lobbying purposes? ..........................................................

g Direct contact with legislators, their staffs, government officials, or a legislative body? .......................

h Rallies, demonstrations, seminars, conventions, speeches, lectures, or any similar means? ..................

i Other activities? ...................................................................................................................

j Total. Add lines 1c through 1i ....................................................................................................

2a Did the activities in line 1 cause the organization to be not described in section 501(c)(3)? .....

b If "Yes," enter the amount of any tax incurred under section 4912 ...........................................

c If "Yes," enter the amount of any tax incurred by organization managers under section 4912 ...................

d If the filing organization incurred a section 4912 tax, did it file Form 4720 for this year? ........................

Yes No

1 Were substantially all (90% or more) dues received nondeductible by members? ............................................... 1 No

2 Did the organization make only in­house lobbying expenditures of $2,000 or less? ............................................ 2 No

3 Did the organization agree to carry over lobbying and political expenditures from the prior year? ................................. 3 Yes

1 Dues, assessments and similar amounts from members ...................................................................... 1 466,709,792

2 Section 162(e) nondeductible lobbying and political expenditures (do not include amounts of political
expenses for which the section 527(f) tax was paid).

a Current year ............................................................................................................................. 2a 106,277,119

b Carryover from last year ............................................................................................................ 2b

c Total ........................................................................................................................................... 2c 106,277,119

3 Aggregate amount reported in section 6033(e)(1)(A) notices of nondeductible section 162(e) dues . 3 154,014,231

4 If notices were sent and the amount on line 2c exceeds the amount on line 3, what portion of the excess
does the organization agree to carryover to the reasonable estimate of nondeductible lobbying and
political expenditure next year? ...................................................................................................................... 4

5 Taxable amount of lobbying and political expenditures. See Instructions ......................................... 5 ­47,737,112

Return Reference Explanation

SCHEDULE C, PART I­A, LINE 1: PHRMA ENGAGES IN POLITICAL CAMPAIGN ACTIVITIES WHERE PERMITTED BY APPLICABLE
FEDERAL, STATE, OR LOCAL LAW. PHRMA MAKES CONTRIBUTIONS TO OTHER
ORGANIZATIONS FOR SECTION 527 EXEMPT FUNCTION ACTIVITIES.
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SCHEDULE D
(Form 990)

Department of the Treasury

Internal Revenue Service

Supplemental Financial Statements
Complete if the organization answered "Yes," on Form 990, 

Part IV, line 6, 7, 8, 9, 10, 11a, 11b, 11c, 11d, 11e, 11f, 12a, or 12b.
Attach to Form 990. 

Go to www.irs.gov/Form990 for instructions and the latest information.
Open to Public
Inspection

OMB No. 1545­0047

2022
Name of the organization
PHARMACEUTICAL RESEARCH AND MANUFACTURERS
OF AMERICA

Employer identification number

53­0241211

Held at the End of the Year

a 2a

b 2b

c 2c

d 2d

Part I Organizations Maintaining Donor Advised Funds or Other Similar Funds or Accounts.
Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 6.

(a) Donor advised funds (b) Funds and other accounts

1 Total number at end of year . . . . . . . . .

2 Aggregate value of contributions to (during year) 

3 Aggregate value of grants from (during year) 

4 Aggregate value at end of year . . . . . . . .

5 Did the organization inform all donors and donor advisors in writing that the assets held in donor advised funds are
the organization’s property, subject to the organization’s exclusive legal control? . . . . . . . . . . . . Yes  No

6 Did the organization inform all grantees, donors, and donor advisors in writing that grant funds can be used only for
charitable purposes and not for the benefit of the donor or donor advisor, or for any other purpose conferring
impermissible private benefit? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes  No

Part II Conservation Easements. 
Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 7.

1 Purpose(s) of conservation easements held by the organization (check all that apply).

Preservation of land for public use (e.g., recreation or education) Preservation of an historically important land area

Protection of natural habitat Preservation of a certified historic structure

Preservation of open space

2 Complete lines 2a through 2d if the organization held a qualified conservation contribution in the form of a conservation
easement on the last day of the tax year.

Total number of conservation easements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Total acreage restricted by conservation easements
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Number of conservation easements on a certified historic structure included in (a) . . . . .

Number of conservation easements included in (c) acquired after July 25, 2006, and not on a
historic structure listed in the National Register . . .

3 Number of conservation easements modified, transferred, released, extinguished, or terminated by the organization during the

tax year 

4 Number of states where property subject to conservation easement is located 

5 Does the organization have a written policy regarding the periodic monitoring, inspection, handling of
violations, and enforcement of the conservation easements it holds? . . . . . . . . . . . . Yes  No

6 Staff and volunteer hours devoted to monitoring, inspecting, handling of violations, and enforcing conservation easements during the
year 

7 Amount of expenses incurred in monitoring, inspecting, handling of violations, and enforcing conservation easements during the year 

 $ 

8 Does each conservation easement reported on line 2(d) above satisfy the requirements of section 170(h)(4)
(B)(i) and section 170(h)(4)(B)(ii)? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes  No

9 In Part XIII, describe how the organization reports conservation easements in its revenue and expense statement, and 
balance sheet, and include, if applicable, the text of the footnote to the organization’s financial statements that describes
the organization’s accounting for conservation easements.

Part III Organizations Maintaining Collections of Art, Historical Treasures, or Other Similar Assets. 
Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 8.

1a If the organization elected, as permitted under FASB ASC 958, not to report in its revenue statement and balance sheet works
of art, historical treasures, or other similar assets held for public exhibition, education, or research in furtherance of public
service, provide, in Part XIII, the text of the footnote to its financial statements that describes these items.

b If the organization elected, as permitted under FASB ASC 958, to report in its revenue statement and balance sheet works of
art, historical treasures, or other similar assets held for public exhibition, education, or research in furtherance of public service,
provide the following amounts relating to these items:

(i) Revenue included on Form 990, Part VIII, line 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 

(ii)Assets included in Form 990, Part X . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 

2 If the organization received or held works of art, historical treasures, or other similar assets for financial gain, provide the 
following amounts required to be reported under FASB ASC 958 relating to these items:

a Revenue included on Form 990, Part VIII, line 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 

b Assets included in Form 990, Part X . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 

For Paperwork Reduction Act Notice, see the Instructions for Form 990. Cat. No.
52283D
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b If "Yes," explain the arrangement in Part XIII and complete the following table:  Amount

c Beginning balance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1c

d Additions during the year . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1d

e Distributions during the year . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1e

f Ending balance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1f

1a Beginning of year balance  . . . .

b Contributions  . . .

c Net investment earnings, gains, and losses

d Grants or scholarships  . . .

e Other expenditures for facilities
and programs  . . .

f Administrative expenses  . . . .

g End of year balance  . . . . . .

(a) Cost or other basis 
(investment)

(b) Cost or other basis (other) (c) Accumulated depreciation (d) Book value

1a Land  . . . . .

b Buildings  . . . .

c Leasehold improvements  4,488,388 4,216,437 271,951

d Equipment  . . . . 2,651,206 930,658 1,720,548

e Other  . . . . . 30,403,279 6,986,439 23,416,841

Total. Add lines 1a through 1e. (Column (d) must equal Form 990, Part X, column (B), line 10(c).) . . 25,409,340

Schedule D (Form 990) 2022 Page 2
Part III Organizations Maintaining Collections of Art, Historical Treasures, or Other Similar Assets (continued)
3 Using the organization’s acquisition, accession, and other records, check any of the following that are a significant use of its

collection items (check all that apply):
a Public exhibition d Loan or exchange programs

b
Scholarly research

e Other 

c Preservation for future generations

4 Provide a description of the organization’s collections and explain how they further the organization’s exempt purpose in 
Part XIII.

5 During the year, did the organization solicit or receive donations of art, historical treasures or other similar 
assets to be sold to raise funds rather than to be maintained as part of the organization’s collection?. . . Yes  No

Part IV Escrow and Custodial Arrangements.
Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 9, or reported an amount on Form 990,
Part X, line 21.

1a Is the organization an agent, trustee, custodian or other intermediary for contributions or other assets not 
included on Form 990, Part X? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes  No

2a Did the organization include an amount on Form 990, Part X, line 21, for escrow or custodial account liability?
. . .

Yes  No

b If "Yes," explain the arrangement in Part XIII. Check here if the explanation has been provided in Part XIII  . . . .

Part V Endowment Funds.
Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 10.

(a) Current year (b) Prior year (c) Two years back (d) Three years back (e) Four years back

2 Provide the estimated percentage of the current year end balance (line 1g, column (a)) held as:

a Board designated or quasi­endowment 

b Permanent endowment 

c Term endowment 

The percentages on lines 2a, 2b, and 2c should equal 100%.

3a Are there endowment funds not in the possession of the organization that are held and administered for the 
organization by: Yes No

(i) Unrelated organizations  . . . . . . . . . . . . . . . . . 3a(i)

(ii) Related organizations  . . . . . . . . . . . . . . . . . 3a(ii)

b If "Yes" on 3a(ii), are the related organizations listed as required on Schedule R?
. . . . . . . . .

3b

4 Describe in Part XIII the intended uses of the organization's endowment funds.

Part VI Land, Buildings, and Equipment.
Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 11a. See Form 990, Part X, line 10.

Description of property

Schedule D (Form 990) 2022



(1) Financial derivatives

(2) Closely­held equity interests

Total. (Column (b) must equal Form 990, Part X, col. (B) line 12.)

Total. (Column (b) must equal Form 990, Part X, col.(B) line 13.)

Part X Other Liabilities. 
Complete if the organization answered 'Yes' on Form 990, Part IV, line 11e or 11f.
See Form 990, Part X, line 25.

Schedule D (Form 990) 2022 Page 3
Part VII Investments ­ Other Securities. 

Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 11b.See Form 990, Part X, line 12.
(a) Description of security or category

(including name of security)
(b) Book
value

(c) Method of valuation: 
Cost or end­of­year market value

. . . . . . . . .

. . . . . . . .

(3)Other 

(A)

(B)

(C)

(D)

(E)

(F)

(G)

(H)

Part
VIII

Investments ­ Program Related.
Complete if the organization answered 'Yes' on Form 990, Part IV, line 11c. See Form 990, Part X, line 13.

(a) Description of investment (b) Book value (c) Method of valuation:
Cost or end­of­year market value

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

Part IX Other Assets. 
Complete if the organization answered 'Yes' on Form 990, Part IV, line 11d. See Form 990, Part X, line 15.

Total. (Column (b) must equal Form 990, Part X, col.(B) line 15.)

(a) Description (b) Book value

(1)RIGHT OF USE ASSETS 55,738,617

(2)OTHER ASSETS 29,770

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

. . . . . . . . . . . 55,768,387

1.

(1) Federal income taxes

Total. (Column (b) must equal Form 990, Part X, col.(B) line 25.)

(a) Description of liability (b) Book value

0

CAPITAL  LEASES 72,565,113

POSTRETIREMENT BENEFITS 24,607,005

ACCRUED ANNUAL  LEAVE 188,573

97,360,691

2. Liability for uncertain tax positions. In Part XIII, provide the text of the footnote to the organization's financial statements that reports the
organization's liability for uncertain tax positions under FIN 48 (ASC 740). Check here if the text of the footnote has been provided in Part

XIII  

Schedule D (Form 990) 2022



Part XI Reconciliation of Revenue per Audited Financial Statements With Revenue per
Return.
Complete if the organization answered 'Yes' on Form 990, Part IV, line 12a.

1 Total revenue, gains, and other support per audited financial statements  . . . . . . . 1

2 Amounts included on line 1 but not on Form 990, Part VIII, line 12:

a Net unrealized gains (losses) on investments  . . . . 2a

b Donated services and use of facilities  . . . . . . . . . 2b

c Recoveries of prior year grants  . . . . . . . . . . . 2c

d Other (Describe in Part XIII.)  . . . . . . . . . . . 2d

e Add lines 2a through 2d . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2e

3 Subtract line 2e from line 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

4 Amounts included on Form 990, Part VIII, line 12, but not on line 1:

a Investment expenses not included on Form 990, Part VIII, line 7b  . 4a

b Other (Describe in Part XIII.)  . . . . . . . . . . . 4b

c Add lines 4a and 4b . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4c

5 Total revenue. Add lines 3 and 4c. (This must equal Form 990, Part I, line 12.)  . . . . . . 5

Part XII Reconciliation of Expenses per Audited Financial Statements With Expenses per Return.
Complete if the organization answered 'Yes' on Form 990, Part IV, line 12a.

1 Total expenses and losses per audited financial statements  . . . . . . . . . . . 1

2 Amounts included on line 1 but not on Form 990, Part IX, line 25:

a Donated services and use of facilities  . . . . . . . . . 2a

b Prior year adjustments  . . . . . . . . . . . . 2b

c Other losses  . . . . . . . . . . . . . . . . 2c

d Other (Describe in Part XIII.)  . . . . . . . . . . . 2d

e Add lines 2a through 2d . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2e

3 Subtract line 2e from line 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

4 Amounts included on Form 990, Part IX, line 25, but not on line 1:

a Investment expenses not included on Form 990, Part VIII, line 7b
. .

4a

b Other (Describe in Part XIII.)  . . . . . . . . . . . 4b

c Add lines 4a and 4b . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4c

5 Total expenses. Add lines 3 and 4c. (This must equal Form 990, Part I, line 18.)  . . . . . . 5

Part XIII
Supplemental Information

Provide the descriptions required for Part II, lines 3, 5, and 9; Part III, lines 1a and 4; Part lV, lines 1b and 2b; Part V, line 4; Part X, line
2; Part XI, lines 2d and 4b; and Part XII, lines 2d and 4b. Also complete this part to provide any additional information.

Schedule D (Form 990) 2022 Page 4

Return Reference Explanation

SCHEDULE D, PART X, LINE 2 ­
FIN 48 (ASC 740) STATEMENT:

PHRMA IS RECOGNIZED BY THE INTERNAL REVENUE SERVICE (THE IRS) AS AN
ORGANIZATION DESCRIBED IN SECTION 501(C)(6) OF THE INTERNAL REVENUE CODE (IRC),
AND AS SUCH IS EXEMPT FROM FEDERAL AND STATE INCOME TAX ON INCOME RELATED TO
ITS EXEMPT PURPOSE. HOWEVER, PHRMA IS SUBJECT TO FEDERAL INCOME TAX ON THE
LESSER OF: (1) THE TOTAL OF CERTAIN POLITICAL EXPENDITURES OR (2) ITS NET
INVESTMENT INCOME. TOTAL FEDERAL AND STATE PROVISION FOR THE YEARS ENDED
DECEMBER 31, 2023 AND 2022, WAS $1.3 MILLION AND $0.7 MILLION, RESPECTIVELY.
MANAGEMENT HAS EVALUATED PHRMA'S TAX POSITIONS AND CONCLUDED THAT PHRMA
HAS NOT TAKEN ANY UNCERTAIN TAX POSITIONS THAT REQUIRE ADJUSTMENT TO THE
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS. AT A MINIMUM, THE TAX PERIODS ENDED
DECEMBER 31, 2020 AND LATER ARE OPEN FOR EXAMINATION BY TAXING AUTHORITIES.
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SCHEDULE F
(Form 990)

Department of the Treasury

Internal Revenue Service

Statement of Activities Outside the United States
 Complete if the organization answered "Yes" to Form 990, Part IV, line 14b, 15, or 16.

Attach to Form 990.

 Go to www.irs.gov/Form990 for instructions and the latest information. Open to Public
Inspection

OMB No. 1545­0047

2023

Name of the organization
PHARMACEUTICAL RESEARCH AND MANUFACTURERS
OF  AMERICA

Employer identification number

53­0241211

Part I General Information on Activities Outside the United States. Complete if the organization answered
"Yes" on Form 990, Part IV, line 14b.

2 For grantmakers. Describe in Part V the organization’s procedures for monitoring the use of its grants and other
assistance outside the United States.

3 Activites per Region. (The following Part I, line 3 table can be duplicated if additional space is needed.)

1 For grantmakers. Does the organization maintain records to substantiate the amount of its grants
andother assistance, the grantees’ eligibility for the grants or assistance, and the selection criteria used
to award the grants or assistance?  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 
.  .

Yes No

(a) Region (b) Number of
offices in the

region

(c) Number of
employees,
agents, and
independent

contractors in the
region

(d) Activities conducted in
region (by type) (such as,
fundraising, program

services, investments, grants
to recipients located in the

region)

(e) If activity listed in (d) is a
program service, describe

specific type of
service(s) in the region

(f) Total expenditures
for and investments

in the region

(1) East Asia and the Pacific 2 7 Program Services See Part V 6,013,336
(2) Middle East and North Africa 1 2 Program Services See Part V 1,306,837
(3) Europe (Including Iceland and

Greenland)
0 0 Grantmaking 100,000

(4) North America 0 0 Grantmaking 110,000
(5) South America 0 0 Grantmaking 15,000
(6) Middle East and North Africa 0 0 Grantmaking 129,563
(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

3a Sub­total . . . . 3 9 7,674,736
b Total from continuation sheets
to Part I . . .

c Totals (add lines 3a and 3b) 3 9 7,674,736
For Paperwork Reduction Act Notice, see the Instructions for Form 990. Cat. No. 50082W  Schedule F (Form 990) 2023
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0
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Part II Grants and Other Assistance to Organizations or Entities Outside the United States. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990,
Part IV, line 15, for any recipient who received more than $5,000. Part II can be duplicated if additional space is needed.

(a) Name of 
organization

(b) IRS code
section

and EIN (if
applicable)

(c) Region (d) Purpose of 
grant

(e) Amount of 
cash grant

(f) Manner of 
cash 

disbursement

(g) Amount 
of noncash 
assistance

(h) Description 
of noncash 
assistance

(i) Method of 
valuation 
(book, FMV, 

appraisal, other)
(1) Europe (Including

Iceland and
Greenland)

Contribution for
2023 events

100,000Wire

(2) North America IAPO Sponsorship
WHA event ­ MEA

50,000Wire

(3) Middle East and North
Africa

I A P O
SPONSORSHIP

50,000Wire

(4) Middle East and North
Africa

Sponsorship :6/5­
8/23 Event

27,500CHECK

(5) Middle East and North
Africa

Sponsorship 27,063Wire

(6) Middle East and North
Africa

Personalised Cancer
Care Alliance
Roundtable in Egypt
Oct  20

25,000Wire

(7) North America Unrestricted Grant 20,000Wire

(8) North America Unrestricted Grant 20,000A C H

(9) North America Unrestricted Grant 20,000Wire

(10) South America Sponsorship 15,000A C H

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

2 Enter total number of recipient organizations listed above that are recognized as charities by the foreign country, recognized as
tax­exempt by the IRS, or for which the grantee or counsel has provided a section 501(c)(3) equivalency letter
. . . . . . .

3 Enter total number of other organizations or entities  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Schedule F (Form 990) 2023



Schedule F (Form 990) 2023 Page 3
Part III Grants and Other Assistance to Individuals Outside the United States. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 16.

Part III can be duplicated if additional space is needed.

(a) Type of grant or
assistance

(b) Region (c) Number of
recipients

(d) Amount of 
cash grant

(e) Manner of cash 
disbursement

(f) Amount of 
noncash 
assistance

(g) Description 
of noncash 
assistance

(h) Method of 
valuation 
(book, FMV, 

appraisal, other)
(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

Schedule F (Form 990) 2023



Yes N o

Yes N o

Yes N o

Yes N o

Yes N o

Yes N o

Part IV Foreign Forms

Schedule F (Form 990) 2023 Page 4

1 Was the organization a U.S. transferor of property to a foreign corporation during the tax year? If "Yes," the
organization may be required to file Form 926, Return by a U.S. Transferor of Property to a Foreign Corporation (see
Instructions for Form 926) .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .

2 Did the organization have an interest in a foreign trust during the tax year? If "Yes," the organization may be
required to separately file Form 3520, Annual Return to Report Transactions with Foreign Trusts and Receipt of Certain
Foreign Gifts, and/or Form 3520­A, Annual Information Return of Foreign Trust With a U.S. Owner (see Instructions for
Forms 3520 and 3520­A; don't file with Form 990) .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .

3 Did the organization have an ownership interest in a foreign corporation during the tax year? If "Yes," the
organization may be required to file Form 5471, Information Return of U.S. Persons with Respect to Certain Foreign
Corporations. (see Instructions for Form 5471) .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .
.  .  .

4 Was the organization a direct or indirect shareholder of a passive foreign investment company or a qualified
electing fund during the tax year? If “Yes,” the organization may be required to file Form 8621, Information Return by
a Shareholder of a Passive Foreign Investment Company or Qualified Electing Fund. (see Instructions for Form 8621) .

5 Did the organization have an ownership interest in a foreign partnership during the tax year? If "Yes," the
organization may be required to file Form 8865, Return of U.S. Persons with Respect to Certain Foreign Partnerships
(see Instructions for Form 8865) .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .

6 Did the organization have any operations in or related to any boycotting countries during the tax year? If "Yes,"
the organization may be required to separately file Form 5713, International Boycott Report (see Instructions for Form
5713; don't file with Form 990). .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .

Schedule F (Form 990) 2023



Part V Supplemental Information 
Provide the information required by Part I, line 2 (monitoring of funds); Part I, line 3, column (f) (accounting
method; amounts of investments vs. expenditures per region); Part II, line 1 (accounting method); Part III
(accounting method); and Part III, column (c) (estimated number of recipients), as applicable. Also complete
this part to provide any additional information. See instructions.

Schedule F (Form 990) 2023 Page 5

ReturnReference Explanation

SCHEDULE F, PART I, LINE 2: DEPENDING ON THE NATURE AND PURPOSE OF THE GRANT, PHRMA MAY REQUIRE THE
RECIPIENT OF A GRANT TO SUBMIT PERIODIC REPORTS OR SIMILAR DOCUMENTATION
TO VERIFY THAT THE GRANT IS BEING USED APPROPRIATELY FOR THE INTENDED USE. IN
GENERAL, UNLESS THE GRANT IS USED TO SUPPORT A SPECIFIC EFFORT OR PROJECT,
THEN NO ADDITIONAL FORMAL MONITORING MAY BE INVOLVED BEYOND ENSURING
APPROPRIATE DOCUMENTATION OF THE GRANT AND LEGITIMACY OF THE RECIPIENT
ORGANIZATION. IRRESPECTIVE OF THE NATURE OR PURPOSE OF THE GRANT, PHRMA
AWARDS GRANTS BASED ON THE UNDERSTANDING THAT RECIPIENTS ARE RESPONSIBLE
FOR ENSURING THAT GRANTS ARE USED FOR PROPER PURPOSES AND IN COMPLIANCE
WITH ALL LEGAL REQUIREMENTS.

SCHEDULE F, PART I, LINE 3, COLUMN
(E):

REGION: EAST ASIA AND THE PACIFIC (E) MONITOR FOREIGN REGULATORY ACTIVITY AS
IT AFFECTS THE INDUSTRY, AND ADVANCE POLICIES WITH RESPECT TO INTELLECTUAL
PROPERTY, MARKET ACCESS, TRADE, BIOPHARMACEUTICAL REGULATION AND GLOBAL
HEALTH TO PROMOTE INNOVATION AND PATIENT ACCESS TO NEW MEDICINES. REGION:
MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA (E) MONITOR FOREIGN REGULATORY ACTIVITY AS IT
AFFECTS THE INDUSTRY, AND ADVANCE POLICIES WITH RESPECT TO INTELLECTUAL
PROPERTY, MARKET ACCESS, TRADE, BIOPHARMACEUTICAL REGULATION AND GLOBAL
HEALTH TO PROMOTE INNOVATION AND PATIENT ACCESS TO NEW MEDICINES.

SCHEDULE F, PART I & PART II: THE DUBAI OFFICE OF THE ORGANIZATION MAKES GRANTS TO BOTH FOREIGN AND
DOMESTIC ORGANIZATIONS. THE FULL AMOUNT OF GRANTS MADE BY THE DUBAI OFFICE
ARE REPORTED AS GRANT­MAKING ON PART I, REGARDLESS OF WHETHER THE RECIPIENT
WAS FOREIGN OR DOMESTIC. PART II OF SCHEDULE F REPORTS THE GRANTS MADE TO
FOREIGN ORGANIZATIONS FROM ALL OF THE ORGANIZATION'S OFFICES.
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Name of the organization 
PHARMACEUTICAL RESEARCH AND MANUFACTURERS
OF  AMERICA

Employer identification number

53­0241211

Part I General Information on Grants and Assistance

3 Enter total number of other organizations listed in the line 1 table . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 3 5

Part II Grants and Other Assistance to Domestic Organizations and Domestic Governments. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 21, for any recipient
that received more than $5,000. Part II can be duplicated if additional space is needed.

Note: To capture the full content of this document, please select landscape mode (11" x 8.5") when printing.

1 Does the organization maintain records to substantiate the amount of the grants or assistance, the grantees' eligibility for the grants or assistance, and
the selection criteria used to award the grants or assistance? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes  No

2 Describe in Part IV the organization's procedures for monitoring the use of grant funds in the United States.

(a) Name and address of
organization
or government

(b) EIN (c) IRC section
(if applicable)

(d) Amount of cash
grant

(e) Amount of non­
cash

assistance

(f) Method of valuation
(book, FMV, appraisal,

other)

(g) Description of
noncash assistance

(h) Purpose of grant
or assistance

(1) 21ST CENTURY FUND
606 TOWNSEND STREET
LANSING,M I 48933

38­1323848 5 2 7 30,000 POL I T I CA L

(2) A BETTER TOMORROW
IN TENNESSEE
4117 HILLSBORO PIKE STE
NASHVILLE, T N 37215

86­3545871 501(c)4 250,000 General Contribution

(3) ACADEMY HEALTH
1666 K ST STE 1100
WASHINGTON,D C 20006

52­1260918 501(c)3 65,000 General Contribution

(4) ACADEMY  OF
MANAGED CARE
PHARMACY
100 N PITT ST STE 400
ALEXANDRIA, V A 22314

22­3020486 501(c)6 50,000 General Contribution

(5) ADAP   ADVOCACY
ASSOCIAT ION
PO BOX 846
NAGS HEAD,N C 27959

26­0482120 501(c)3 30,000 General Contribution

(6) ADMIN AWARDS LLC
2118 WALL ST STE 800
GARLAND, T X 75041

46­4701370 L L C 7,000 General Contribution

(7) ADVOCATES FOR
RESPONSIBLE CARE
1434 BROOK VALLEY LANE
N E
ATLANTA,G A 30324

27­1347800 501(c)3 80,000 General Contribution

(8) AFRICAN AMERICAN
CLERGY
828 GREENE AVENUE
BROOKLYN, N Y 11221

26­3637078 501(c)3 12,500 General Contribution

(9) AIDS INSTITUTE INC
17 DAVIS BLVD STE 403
T AMPA, F L 33606

65­0380952 501(c)3 353,000 General Contribution

(10) ALLIANCE FOR AGING
RESEARCH
1700 K ST NW STE 740
WASHINGTON,D C 20006

54­1379174 501(c)3 250,000 General Contribution

(11) ALL IANCE FOR
HEALTH POLICY
1225 19TH ST STE 710
WASHINGTON,D C 20036

52­1746328 501(c)3 50,000 General Contribution

(12) ALL IANCE FOR
PATIENT ACCESS
PO BOX 670
BETTENDORF, I A 52722

20­5130312 501(c)4 50,000 General Contribution

(13) A L LVANZA
1001 PA  AVENUE
WASHINGTON,D C 20004

83­1771925 501(c)3 25,000 General Contribution

(14) ALZHEIMERS
ASSOCIAT ION
225 N MICHIGAN AVE FL
1 7
CH I C AGO, I L 60601

13­3039601 501(c)3 31,280 General Contribution

(15) AMEIRCAN GOLF
INDUSTRY  COALIT ION
PO BOX 3055
PONTE VEDRA BEACH, F L
32004

59­2998925 501(c)3 10,000 General Contribution

(16) AMERICAN  ACT ION
FORUM
1747 PA  AVENUE
WASHINGTON,D C 20006

27­0567765 501(c)3 275,000 General Contribution

(17) AMERICAN  ACT ION
NETWORK INC
1747 PA  AVENUE
WASHINGTON,D C 20006

27­0730508 501(c)4 3,500,000 General Contribution

(18) AMER ICAN
ASSOCIATION OF  PEOPLE
WITH DISABILITIES
2020 PA  AVENUE
WASHINGTON,D C 20006

52­1930174 501(c)3 10,000 General Contribution

(19) AMERICAN BEHCETS
DISEASE ASSOCIATION
275 E STREET RD
BALLY, P A 19503

41­1579632 501(c)3 10,000 General Contribution

(20) AMER ICAN
COMMITMENT
1155 15 ST NW STE 525
WASHINGTON,D C 20005

45­2600535 501(c)4 108,000 General Contribution

(21) AMER ICAN
CONSUMER  INSTITUTE
C C R
13337 GLEN TAYLOR LANE
HERNDON, V A 20171

20­8601897 501(c)3 25,000 General Contribution

(22) AMER ICAN
ENTERPRISE  INSTITUTE
1150 SEVENTEENTH ST
NW
WASHINGTON,D C 20036

53­0218495 501(c)3 50,000 General Contribution

(23) AMERICAN HEART
ASSOCIAT ION
710 2ND AVE STE 900
SEATTLE,W A 98104

13­5613797 501(c)3 35,000 General Contribution

(24) AMERICAN KIDNEY
FUND
11921 ROCKVILLE PIK STE
ROCKVILLE,M D 20852

23­7124261 501(c)3 26,920 General Contribution

(25) AMER ICAN
LEGISLATIVE EXCHANGE
COUNC I L
2900 Crystal Drive Ste 600
Arlington, V A 22202

52­0140979 501(c)3 125,000 General Contribution

(26) AMERICAN L IFE
SCIENCE   INNOVATION
COUNC I L
600 INWOOD AVE N STE
1 3 0
OAKDALE,M N 55128

80­0717451 501(c)4 30,000 General Contribution

(27) AMERICAN LUNG
ASSOCIAT ION
45 ASH STREET
EAST HARTFORD, C T
06108

13­1632524 501(c)3 210,000 General Contribution

(28) AMER ICAN
OSTEOPATH IC
ASSOCIAT ION
142 E ONTARIO ST
CH I C AGO, I L 60611

36­2170786 501(c)3 25,000 General Contribution

(29) AMER ICAN
PROSPERITY  GROUP
138 CONANT ST 2ND FL
BEVERLY,M A 01915

83­4163416 501(c)4 75,000 General Contribution

(30) AMERICAN SOCIETY
OF CONSULTANT
PHARMACISTS
1240 N PITT ST 3 FL
ALEXANDRIA, V A 22314

52­0942322 501(c)6 20,000 General Contribution

(31) AMERICAN SOCIETY
ON AGING
PO BOX 103088
PASADENA, C A 91189

94­2292868 501(c)3 95,000 General Contribution

(32) AMERICAN SWISS
FOUNDATION  INC
271 MADISON AVE STE
1 4 0 3
NEW YORK, N Y 10016

45­3857464 501(c)3 15,000 General Contribution

(33) AMYOTROPH IC
LATERAL SCLEROSIS
ASSOCIAT ION
1300 WILSON BLV STE 600
ARL INGTON, V A 22209

13­3271855 501(c)3 12,500 General Contribution

(34) APPL IED  PHARMACY
SOLUT IONS
4256 GUILDFORD COURT
SACRAMNETO, C A 95864

43­9279163 Sole 13,000 General Contribution

(35) ARC OF THE UNITED
SATES INC
1825 K ST NW STE 1200
WASHINGTON,D C 20006

13­5642032 501(c)3 25,000 General Contribution

(36) ARTHRITIS
FOUNDATION  INC
1900 W 75TH ST
PRAIRIE  VILLAGE, KS
66208

58­1341679 501(c)3 17,775 General Contribution

(37) ASIAN & PACIFIC
ISLANDER AMERICAN
HEALTH FORUM
461 BUSH ST STE 400
SAN FRANCISCO, C A
94108

94­3030866 501(c)3 60,000 General Contribution

(38) AS IAN  PACIF IC
AMERICAN  INSTITUTE
FOR CONGRESSIONAL
1629 K ST NW STE 400
WASHINGTON,D C 20006

52­1917903 501(c)3 25,000 General Contribution

(39) A S PS
444 E  ALGONQUIN
ARLINGTON HEIGHTS, I L
60005

94­1535436 501(c)6 15,000 General Contribution

(40) ASSOCIATION OF
BLACK CARDIOLOGISTS
I N C
2400 N ST STE 249
WASHINGTON,D C 20037

95­3959283 501(c)3 15,000 General Contribution

(41) ASSOC OF
UNIVERSITY CENTERS ON
DISABILITIES
1100 WAYNE AVE STE
SILVER SPRING,M D
20910

23­7189098 501(c)3 30,000 General Contribution

(42) ASTHMA & ALLERGY
FOUNDATION OF AMERICA
1235 S CLARK ST STE 305
ARL INGTON, V A 22202

13­1691693 501(c)3 40,000 General Contribution

(43) BERT NASH
COMMUNITY  MENTAL
HEALTH CTR INC
200 MAINE ST STE A
LAWRENCE, KS 66006

48­0775739 501(c)3 7,200 General Contribution

(44) BIONJ   INC
1255 WH MERCERVILE RD
BLD
TRENTON,N J 08619

22­3284393 501(c)6 10,000 General Contribution

(45) BLACK GIFTED AND
WHOLE FOUNDATION
PO BOX 1276
NEW YORK CITY, N Y
10113

47­4596623 501(c)3 25,000 General Contribution

(46) BLEEDING
DISORDERS ASSOCIATION
OF SOUTH CAROLINA
25 WOODS LAKE RD STE
GREENVILLE, S C 29607

23­7400632 501(c)3 12,000 General Contribution

(47) BREAD FOR THE CITY
I N C
1525 7TH ST NW
WASHINGTON,D C 20001

52­1138207 501(c)3 20,250 General Contribution

(48) BRITTANYS HOPE
1160 N MARKET ST
ELIZABETHTOWN, P A
17022

25­1879417 501(c)3 9,996 GENERAL
CONTR IBUT ION

(49) BRONX DEMOCRATIC
COUNTY  COMMITTEE
HOUSEKEEPING ACC
3666 VARIAN AVENUE
BRONX,N Y 10466

13­1704072 5 2 7 10,000 POL I T I CA L

(50) BRYCE HARLOW
FOUNDAT ION
1700 NY AVE NW STE 400
WASHINGTON,D C 20006

52­1266620 501(c)3 10,000 General Contribution

(51) CA JEWISH
LEGISLATIVE CAUCUS
LEADERSHIP FD
777 S FIGUEROA STE
LOS ANGELES, C A 90017

46­5381434 501(c)3 15,000 General Contribution

(52) CALIFORNIA  ACCESS
COAL I T ION
455 CAPITOL MALL STE
SACRAMENTO, C A 95814

81­4253601 501(c)3 68,300 General Contribution

(53) CAL I FORNIA
B IOTECHNOLOGY
FOUNDAT ION
1215 K ST STE 970
SACRAMENTO, C A 95814

77­0720482 501(c)3 124,000 General Contribution

(54) CALIFORNIA BLACK
CAUCUS  POL ICY
INST ITUTE
921 11TH ST STE 904
SACRAMENTO, C A 95814

26­3911734 501(c)3 35,000 General Contribution

(55) CAL I FORNIA
CHRONIC  CARE
COAL I T ION
1225 8TH ST STE 485
SACRAMENTO, C A 95814

45­3074708 501(c)3 153,000 General Contribution

(56) CAL I FORNIA
HEPATITIS C TASK FORCE
I N C
149 WYNDHAM WAY STE
2 2 3
PETALUMA, C A 94954

92­0193770 501(c)3 12,500 General Contribution

(57) CALIFORNIA  ISSUES
FORUM
1121 L ST STE 211
SACRAMENTO, C A 95814

01­0595129 501(c)4 30,000 General Contribution

(58) CALIFORNIA L IFE
SCIENCES ASSOCIATION
9605 SCRANTON RD
STE120
SAN DIEGO, C A 92121

47­3226523 501(c)6 13,000 General Contribution

(59) CALIFORNIA  MUSEUM
1020 O STREET
SACRAMENTO, C A 95814

94­3015670 501(c)3 25,000 General Contribution

(60) CAL I FORNIA
PHARMACISTS
ASSOCIAT ION
4030 LENNANE DR
SACRAMENTO, C A 95834

95­0597003 501(c)6 60,000 General Contribution

(61) CALIFRONIA BORDER
ISSUES PROJECT
455 CAPITOL MALL STE
SACRAMENTO, C A 95814

92­3720194 501(c)3 40,000 General Contribution

(62) CAMPA IGN  TO
PROTECT  PATIENT
HEALTH
PO BOX 670
BETTENDORF, I A 52722

81­4470482 501(c)4 300,000 General Contribution

(63) CANCER SUPPORT
COMMUN I T Y
1050 17 ST NW STE 500
WASHINGTON,D C 20036

95­4163931 501(c)3 50,000 General Contribution

(64) CANCERCARE   INC
275 SEVENTH AVE 22ND
F L
NEW YORK, N Y 10001

13­1825919 501(c)3 100,000 General Contribution

(65) CAREGIVER  ACTION
NETWORK
2000 M ST NW STE 400
WASHINGTON,D C 20036

52­1780405 501(c)3 65,000 General Contribution

(66) CAR ING
AMBASSADORS PROGRAM
I N C
19591 S ALBERTA RD
BEAVERCREEK,O R 97004

30­0002011 501(c)3 6,000 General Contribution

(67) CAROLINA  CANCER
FOUNDAT ION
1903 N PINE STREET
LUMBERTON,N C 28358

85­0542466 501(c)3 7,500 General Contribution

(68) CENTER FOR A FREE
E CONOMY
1605 STONEBRIDGE RD
ALEXANDRIA, V A 22304

83­1471221 501(c)4 355,000 General Contribution

(69) CENTER FOR
F INANC IAL
EMPOWERMENT
12701 SCHABARUM AVE
IRWINDALE, C A 91706

20­2843303 501(c)3 10,000 General Contribution

(70) CENTER FOR
HEALTHCARE
INNOVAT ION
222 S RIVERSIDE PLAZA
CH I C AGO, I L 60606

27­3041119 501(c)3 25,000 General Contribution

(71) CENTER FOR
INDIVIDUAL FREEDOM
3050 CHAIN BRIDGE RD
S T E
FAIRFAX, V A 22030

54­1916980 501(c)4 75,000 General Contribution

(72) CENTER FOR
MEDICINE IN THE PUBLIC
INTEREST
757 THIRD AVENUE 20TH
F L
NEW YORK, N Y 10017

20­4321812 501(c)3 95,000 General Contribution

(73) CENTER FOR
STRATEGIC AND INTL
STUDIES
1616 RHODE ISLAND AVE
WASHINGTON,D C 20036

52­1501082 501(c)3 100,000 General Contribution

(74) CENTER FORWARD
1214A INGLESIDE
AV ENUE
MCLEAN, V A 22101

27­2429741 501(c)4 1,563,000 General Contribution

(75) CHILDRENS
NATIONAL HOSPITAL
FOUNDAT ION
801 ROEDER STE 650
SILVER SPRING,M D
20910

52­1640402 501(c)3 25,000 General Contribution

(76) CITIZENS FOR
SOLUT IONS
1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

86­1801526 5 2 7 10,000 POL I T I CA L

(77) C L A Y
CONSERVATIVES
1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

87­3961863 5 2 7 17,500 POL I T I CA L

(78) C LEMSON
UNIVERSITY
391 COLLEGE AVE STE
3 0 2
CLEMSON, S C 29634

57­6000254 Govt 15,000 General Contribution

(79) C LEMSON
UNIVERSITY  FOUNDATION
155 OLD GREENVILLE HWY
CLEMSON, S C 29631

57­0426335 501(c)3 17,500 General Contribution

(80) CLOSING THE GAP IN
HEALTH CARE INC
3951 W MONTAGUE
NORTH CHARLESTON, S C
29418

52­2450102 501(c)3 9,000 General Contribution

(81) COALITION FOR A
STRONGER WEST
V IRGIN IA
100 MARSHALL ST STE 2
BENWOOD,WV 26031

47­5604847 501(c)4 10,000 General Contribution

(82) COALITION OF STATE
RHEUMATOLOGY ORG
555 E WELLS ST STE 1100
MILWAUKEE,WI 53202

32­0093904 501(c)3 26,500 General Contribution

(83) COAL IT ION  OF
WISCONSIN AGING AND
HEALTH GROUPS
6320 MONONA DR STE 305
MONONA,WI 53716

39­1333172 501(c)3 14,000 General Contribution

(84) COLOR OF CROHN'S
AND CHRONIC ILLNESS
9103 WOODMORE CTR DR
GLENARDEN,M D 20706

84­4605680 501(c)3 7,500 General Contribution

(85) COLORADO FOR ALL
2 0 2 3
303 S BRDWAY STE 200­
3 9 2
DENVER, C O 80209

92­0871760 501(c)4 25,000 General Contribution

(86) COLORADO WOMEN'S
AL L I ANCE
PO BOX 16190
GOLDEN, C O 80402

45­1474973 501(c)4 12,000 General Contribution

(87) COLORECTAL  CANCER
AL L I ANCE
1025 VERMONT AVE NW
WASHINGTON,D C 20005

86­0947831 501(c)3 27,500 General Contribution

(88) COMMITTEE   TO
ELECT A REPUBLICAN
SENATE SEG
148 E JOHNSON STREET
MAD ISON,WI 53703

39­1517505 5 2 7 12,000 POL I T I CA L

(89) COMMUNITY  ACCESS
NATIONAL NETWORK
PO BOX 15275
WASHINGTON,D C 20003

88­0370777 501(c)3 25,000 General Contribution

(90) COMMUNITY  ANT I
DRUG COALITION OF
AMER ICA
500 MONTGOMERY ST STE
ALEXANDRIA, V A 22314

54­1610317 501(c)3 250,000 General Contribution

(91) COMMUNITY  L IVER
AL L I ANCE
100 W STN SQ DR STE212
PITTSBURGH, P A 15219

46­1909171 501(c)3 8,000 General Contribution

(92) COMMUN I T Y
TREEHOUSE CENTER
DETROIT
220  MANISTIQUE
DETROIT,M I 48215

83­1802864 501(c)3 10,000 General Contribution

(93) COMPET I T I VE
ENTERPRISE  INSTITUTE
1899 L ST NW 12TH FL
WASHINGTON,D C 20036

52­1351785 501(c)3 150,000 General Contribution

(94) CONGRESSIONAL
AWARD FOUNDATION
301 FORD HOUSE OFC BLD
WASHINGTON,D C 20515

52­1168592 501(c)3 10,000 General Contribution

(95) CONGRESSIONAL
HISPANIC  CAUCUS
INST ITUTE
1128 16TH ST NW
WASHINGTON,D C 20036

52­1114225 501(c)3 25,000 General Contribution

(96) CONGRESSIONAL
SPORTS FOR CHARITY INC
PO BOX 1987
ALEXANDRIA, V A 22313

81­2118591 501(c)3 15,000 General Contribution

(97) CONSERVAT IVE
FLORIDA
1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

84­1879437 5 2 7 10,000 Political

(98) CONSUMER  ACT ION
FOR A STRONG ECONOMY
1800 DIAGONAL STE 600
ALEXANDRIA, V A 22314

81­4138103 501(c)4 100,000 General Contribution

(99) CONSUMER CHOICE
CENTER
712 H ST NE PMB 94982
WASHINGTON,D C 20002

84­2358602 501(c)4 50,000 General Contribution

(100) COUNCIL  FOR
AFFORDABLE HEALTH
COVERAGE
440 1ST ST NW STE 430
WASHINGTON,D C 20001

52­2345058 501(c)6 370,000 General Contribution

(101) COUNCIL OF STATE
GOVERNMENTS
1107 NINTH ST STE 730
SACRAMENTO, C A 95814

36­6000818 501(c)3 40,000 General Contribution

(102) CROWELL &
MORNING LLP
1001 PA AVENUE NW
WASHINGTON,D C 20004

52­1150358 L L P 49,500 General Contribution

(103) DAILY CALLER NEWS
FOUNDAT ION
1775 EYE ST­ STE 1150
WASHINGTON,D C 20006

45­2922471 501(c)3 10,000 General Contribution

(104) DAVID A WINSTON
HEALTH POLICY
FELLOWSHIP
1341 G ST NW 11TH FL
WASHINGTON,D C 20005

52­1492039 501(c)3 15,000 General Contribution

(105) DELAWARE BREAST
CANCER COALIT ION  INC
100 W 10TH ST STE 209
WILMINGTON,D E 19801

52­2045298 501(c)3 7,500 General Contribution

(106) DEMOCRAT IC
ASSEMBLY CAMPAIGN
COMMITTEE
12 N STATE ROUTE STE
3 2 0
PARAMUS,N J 07652

20­4354327 5 2 7 11,500 Political

(107) DEMOCRAT IC
ASSEMBLY CMPGN COMM
HOUSEKEEPING ACCT
107 WA AVENUE STE 1
A LBANY, N Y 12210

13­3041656 5 2 7 113,000 Political

(108) DEMOCRAT IC
ASSOCIATION OF
SECRETARIES OF STATE
600 PA AVE SE 15180
WASHINGTON,D C 20003

26­3853861 5 2 7 50,000 Political

(109) DEMOCRAT IC
ATTORNEYS GENERAL
ASSOCIAT ION
1350 I EYE ST NW STE
WASHINGTON,D C 20005

13­4220019 5 2 7 125,000 Political

(110) DEMOCRAT IC
GOVERNORS
ASSOCIAT ION
1401 K ST NW STE 200
WASHINGTON,D C 20005

52­1304889 5 2 7 550,000 Political

(111) DEMOCRAT IC
LEGISLATIVE  CAMPAIGN
COMMITTEE
1225 EYE NW STE 1250
WASHINGTON,D C 20005

52­1870839 5 2 7 300,000 Political

(112) DEMOCRAT IC
LIEUTENANT GOVERNORS
ASSOC
1090 VERMONT AVE STE
WASHINGTON,D C 20005

03­0457299 5 2 7 50,000 Political

(113) DEMOCRATIC  PARTY
OF ILLINOIS
PO BOX 641466
CH I C AGO, I L 60664

36­4073402 5 2 7 10,000 Political

(114) DEMOCRAT IC
SENATE CAMPAIGN COMM
HOUSEKEEPING ACCT
111 WA AVENUE STE 409
A LBANY, N Y 12210

11­2924245 5 2 7 115,000 Political

(115) DEMOCRATIC STATE
CENTRAL  COMMITTEE OF
L A
PO BOX 4385
BATON ROUGE, L A 70821

72­0748953 5 2 7 7,500 Political

(116) DETAILS
CONSULTING LLC
107 S WEST STREET 173
ALEXANDRIA, V A 22314

47­3402805 L L C 15,000 General Contribution

(117) DOCTOR CELESTE
CARES
401 TUSCALUSA AVE STE
BIRMINGHAM, A L 35211

86­3615028 501(c)3 50,000 General Contribution

(118) DOMEST IC
POLIC IES  CAUCUS
735 SNELLING AVE N
ST  PAUL,M N 55104

46­2549660 501(c)4 30,000 General Contribution

(119) EMERSON
DIVERSITY HEALTH
FOUNDAT ION
11787 ANTIETAM RD
WOODBRIDGE, V A 22192

82­3684696 501(c)3 140,000 General Contribution

(120) EP I LEPSY
FOUNDATION NEW
ENGLAND
540 GALLIVAN BLVD 2ND
F L
BOSTON,M A 02124

22­2505819 501(c)3 6,800 General Contribution

(121) EP I LEPSY
FOUNDATION OF AMERICA
3540 CRAIN HIGHWAY STE
6 7 5
BOWIE,M D 20716

52­0856660 501(c)3 56,750 General Contribution

(122) EVERYL IFE
FOUNDATION FOR RARE
DISEASES
1012 14 ST NW STE 500
WASHINGTON,D C 20005

26­4614274 501(c)3 50,000 General Contribution

(123) FIRST TEE ­ SILICON
VA L L E Y
2797 PARK AVE STE 207
SANTA CLARA, C A 95050

46­3102278 501(c)3 24,000 General Contribution

(124) FIRST TEE OF
GREATER WASHINGTON
D C
2020 PA AVE NW STE 106
WASHINGTON,D C 20006

52­2195691 501(c)3 12,500 General Contribution

(125) FLORIDA CHAMBER
FOUNDAT ION
136 S BRONOUGH ST
TALLAHASSEE, F L 32302

59­6209605 501(c)3 40,000 General Contribution

(126) FLORIDA MEDICAL
ASSOCIATION  INC
1430 PIEDMONT DR E
TALLAHASSEE, F L 32308

59­0559672 501(c)6 15,000 General Contribution

(127) F LORIDA
REPUBLICAN SENATORIAL
CAMPAIGN  COMMITTEE
2640 A MITCHAM DR
TALLAHASSEE, F L 32308

47­2058962 5 2 7 50,000 Political

(128) FOOD & FRIENDS
219 RIGGS ROAD NE
WASHINGTON,D C 20011

52­1648941 501(c)3 19,202 General Contribution

(129) FREEDOM
FOUNDATION OF
MINNESOTA
520 NICOLLET MALL STE
MINNEAPOL IS,M N 55402

36­4592698 501(c)3 25,000 General Contribution

(130) FREEDOMWORKS INC
400 N CAPITOL ST NW
WASHINGTON,D C 20001

52­1349353 501(c)4 50,000 General Contribution

(131) FRIENDS OF CANCER
RESEARCH
2231 CRYSTAL DR STE 200
ARL INGTON, V A 22202

52­1983273 501(c)3 175,000 General Contribution

(132) FRIENDS OF
COLLEEN BURTON
1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

82­4777584 5 2 7 18,500 Political

(133) FRIENDS OF DON
HARMON FOR STATE
SENATE
6939 W N AVENUE
OAK PARK, I L 60302

36­4468199 5 2 7 20,000 Political

(134) FRIENDS OF JIM
BOYD
1103 HAYS STREET
TALLAHASSEE, F L 32301

88­4265875 5 2 7 27,500 Political

(135) FRIENDS OF MIKE
HILGERS
1320 LINCOLN MALL STE
2 0 0
L INCOLN, N E 68508

45­2954718 5 2 7 10,000 Political

(136) FRIENDS OF RANDY
F INE
ONE IND DR STE1300
JACKSONVILLE, F L 32202

81­0813807 5 2 7 7,500 Political

(137) FRIENDS OF
SPENCER COX
PO BOX 3431
SALT LAKE CITY, U T
84110

46­5688086 5 2 7 15,000 Political

(138) GAUCHER
COMMUNITY  ALL IANCE
5255 FAIR OAKS ST
PITTSBURGH, P A 15217

83­4696890 501(c)3 6,000 General Contribution

(139) GEORGE MASON
UNIVERSITY  FOUNDATION
4400 UNIV DR MSN 1A3
FAIRFAX, V A 22030

54­1603842 501(c)3 100,000 General Contribution

(140) GEORGIANS FOR A
HEALTHY FUTURE
50 HURT PLAZA SE STE
1 1 3 0
ATLANTA,G A 30303

26­3695851 501(c)3 10,000 General Contribution

(141) G LMA
1629 K ST NW STE 300
WASHINGTON,D C 20006

94­2901694 501(c)3 15,000 General Contribution

(142) GLOBAL  ALL IANCE
FOR PATIENT ACCESS
PO BOX 670
BETTENDORF, I A 52722

46­4320131 501(c)4 60,000 General Contribution

(143) GLOBAL  COLON
CANCER ASSOCIATION
333 E CITY AVE STE
BALA CYNWYD, P A 19004

46­0657002 501(c)3 140,000 General Contribution

(144) GLOBAL DOWN
SYNDROME FOUNDATION
3300E 1ST AVE STE 390
DENVER, C O 80206

26­4431001 501(c)3 15,000 General Contribution

(145) GLOBAL WOMENS
INNOVATION NETWORK
600 PA AVE SE STE 410
WASHINGTON,D C 20003

27­1428117 501(c)3 25,000 General Contribution

(146) G O P A C
1201 WILSON BLVD STE
ARL INGTON, V A 22209

52­1237780 5 2 7 205,000 Political

(147) GOVERNING
MAJORITY  EDUCATION
FUND
610 S BLVD
TAMPA, F L 33606

85­0549304 501(c)4 25,000 General Contribution

(148) GOVERNORS CUP
FOUNDATION  INC
755 RIVERPOINT DR
WEST SACRAMENTO, C A
95605

80­0356309 501(c)3 40,000 General Contribution

(149) GRAND RAPIDS
AFRICAN AMERICAN
HEALTH INST
500 LAFAYETTE STE18
GRAND RAPIDS,M I 49503

06­1658200 501(c)3 6,000 General Contribution

(150) GRANGE  ADVOCACY
228 S WA ST STE 115
ALEXANDRIA, V A 22314

46­2018447 501(c)4 25,000 General Contribution

(151) GUBERNATORIAL
INAUGURAL  COMMITTEE
2 0 2 4
PO BOX 24355
JACKSON,M S 39225

93­4452414 501(c)4 25,000 General Contribution

(152) H KILLEBREW DANNY
THOMPSON MEMORIAL
CANCER FND
PO BOX 232
SUN VALLEY, I D 83353

82­0341683 501(c)3 35,000 General Contribution

(153) HEALTH EDUCATION
COUNC I L
7617 ALMA VISTA WAY
SACRAMENTO, C A 95831

68­0249296 501(c)3 7,500 General Contribution

(154) HEALTHCARE
LEADERSHIP  COUNCIL
750 9TH ST NW STE 500
WASHINGTON,D C 20001

36­3668803 501(c)6 715,000 General Contribution

(155) HEALTHIER
COLORADO
303 E 17TH AVE STE 405
DENVER, C O 80202

46­3981284 501(c)4 10,000 General Contribution

(156) HEALTHY MEN INC
63 SUNNYSIDE AVE
MILL  VALLEY, C A 94941

86­3322905 501(c)3 30,000 General Contribution

(157) HEALTHY  NEVADA
P A C
PO BOX 15793
LAS VEGAS, N V 89114

82­1484120 5 2 7 162,000 POL I T I CA L

(158) HEMOPH I L IA
COUNCIL  OF  CALIFORNIA
717 K ST STE 501
SACRAMENTO, C A 95814

68­0182998 501(c)3 15,000 General Contribution

(159) HIV AND HEPATITIS
POLICY   INSTITUTE
1602B BELMONT ST NW
WASHINGTON,D C 20009

84­4147678 501(c)3 175,000 General Contribution

(160) HM&C CENTER
STAGE LLC
233 PA AVE SE 2ND FL
WASHINGTON,D C 20003

26­1582812 CorporatioN 15,000 General Contribution

(161) HORTON'S KIDS INC
100 MD AVE NE STE
WASHINGTON,D C 20002

52­1755403 501(c)3 15,000 General Contribution

(162) HOUSE REPUBLICAN
CAMPAIGN  COMMITTEE
PO BOX 71596
HENR ICO, V A 23255

20­1834893 5 2 7 10,000 POL I T I CA L

(163) HUDSON INSTITUTE
1201 PA AVENUE STE 400
WASHINGTON,D C 20004

13­1945157 501(c)3 200,000 General Contribution

(164) HUMAN RIGHTS
CAMPAIGN FOUNDATION
1640 RHODE ISLAND AVE
WASHINGTON,D C 20036

52­1481896 501(c)3 25,000 General Contribution

(165) HUMAN RIGHTS
CAMPAIGN   INC
1640 RHODE ISLAND AVE
WASHINGTON,D C 20036

52­1243457 501(c)4 35,000 General Contribution

(166) IDAHO GOVERNORS
CUP SCHOLARSHIP FUND
I N C
PO BOX 983
BOISE, I D 83701

20­8277116 501(c)3 8,000 General Contribution

(167) IL  ALLIANCE OF
BOYS & GIRLS CLUBS INC
W OLD RD STATE STE703
SPRINGFIELD, I L 62701

36­4327562 501(c)4 30,000 General Contribution

(168) IL  LEGISLATIVE
BLACK CAUCUS
FOUNDAT ION
9009 S WESTERN AVENUE
CH I C AGO, I L 60643

36­4478169 501(c)3 15,000 General Contribution

(169) INDEPENDENT
VOTER  PROJECT
1215 K ST STE 1500
SACRAMENTO, C A 95814

20­4842091 501(c)4 30,000 General Contribution

(170) INFORMATION
TECHNOLOGY &
INNOVATION FDN
1101 K ST NW STE 610
WASHINGTON,D C 20005

20­4403497 501(c)3 143,000 General Contribution

(171) INFUSION ACCESS
FOUNDAT ION
3307 NLAND DR STE 160
AUST IN, T X 78731

27­3869888 501(c)3 54,500 General Contribution

(172) INFUSION
PROVIDERS ALLIANCE  INC
610 10 ST NW STE 300
WASHINGTON,D C 20001

85­1792048 501(c)6 25,000 General Contribution

(173) INNOVATION &
VALUE   INIT IATIVE
917 PRINCE ST
ALEXANDRIA, V A 22314

83­2257857 501(c)3 100,000 General Contribution

(174) INSTITUTE FOR
POL ICY   INNOVATION
1320 GREENWAY DR STE
8 2 0
IRV ING, T X 75038

75­2158093 501(c)3 30,000 General Contribution

(175) INTERFAITH
COUNCIL  OF
METROPOL ITAN
WASHINGTON
900 MA AVENUE NW
WASHINGTON,D C 20001

52­1156410 501(c)3 9,996 General Contribution

(176) INTERNATIONAL
CANCER  ADVOCACY
NETWORK
27 WEST MORTEN AVE
PHOEN IX, A Z 85021

86­0818253 501(c)3 46,000 General Contribution

(177) INTERNATIONAL
INSTITUTE FOR HUMAN
EMPOWERMENT
985 AVON CREST BLVD
NISKAYUNA, N Y 12309

14­1825321 501(c)3 8,300 General Contribution

(178) INTL FDN FOR
AUTOIMMUNE &
AUTOINFLAMM ARTH
1618 S MAYFLOWER AVE E
MONROV I A, C A 91016

27­1214308 501(c)3 31,500 General Contribution

(179) IPWATCHDOG INC
20098 ASHBROOK PL STE
2 0 0
ASHBURN, V A 20147

20­3302893 S­Corp 15,000 General Contribution

(180) IRAQ &
AFGHANISTAN VETERANS
OF AMERICA  INC
119 WEST 40 ST 19TH FL
NEW YORK, N Y 10018

20­1664531 501(c)3 35,000 General Contribution

(181) JACOBS & CUSHMAN
SAN DIEGO FOOD BANK
9850 DISTRIBUTION AVE
SAN DIEGO, C A 92121

20­4374795 501(c)3 7,500 General Contribution

(182) JDRF
120 WALL ST 19TH FL
NEW YORK, N Y 10005

23­1907729 501(c)3 6,358 General Contribution

(183) JEFFERSONIAN
PROJECT DBA ALEC
A C T I ON
2900 CRYSTAL DR STE 600
ARL INGTON, V A 22202

46­2233126 501(c)4 40,000 General Contribution

(184) JOB CREATORS
NETWORK
15455 N DALLAS PKWY
S T E
ADDISON, T X 75001

45­4878799 501(c)4 70,000 General Contribution

(185) JOBS FIRST
COAL IT ION   INC
PO BOX 2071
BROOKFIELD,WI 53008

27­0755923 501(c)4 15,000 General Contribution

(186) JOHNS HOPKINS
UNIVERSITY
1717 MA AVENUE
WASHINGTON,D C 20036

52­0595110 501(c)3 200,000 General Contribution

(187) JORDANS GUARDIAN
ANGELS
1121 L ST STE 100
SACRAMENTO, C A 95814

90­1022228 501(c)3 25,000 General Contribution

(188) KALE IDOSCOPE
FIGHTING LUPUS
17600 PACIFIC HWY STE
MARYLHURST,O R 97036

26­1177717 501(c)3 8,500 General Contribution

(189) KATIE HOBBS
INAUGURAL FUND
2800 N CENTRAL AVE STE
PHOEN IX, A Z 85004

92­1334690 501(c)4 10,000 General Contribution

(190) LAT INO
COMMISSION ON AIDS
24 W 25TH ST 9TH FL
NEW YORK, N Y 10010

13­3629466 501(c)3 10,000 General Contribution

(191) LEADERS FOR A
HEALTHY MICHIGAN
PO BOX 2283
PORTAGE,M I 49081

92­2306144 5 2 7 7,500 POL I T I CA L

(192) LEUKEMIA &
LYMPHOMA SOCIETY   INC
107 W PARK BLVD STE 150
COLUMB IA, S C 29210

13­5644916 501(c)3 60,150 General Contribution

(193) LGBTQ VICTORY
INST ITUTE
1225 I EYE ST NW STE
WASHINGTON,D C 20005

52­1835268 501(c)3 40,000 General Contribution

(194) LIFE SCIENCE
WASHINGTON
188 E BLAINE ST STE 150
SEATTLE,W A 98102

91­1453398 501(c)6 8,000 General Contribution

(195) LIFE SCIENCES
PENNSYLVAN IA
PO BOX 885
SOUTHEASTERN, P A
19399

25­1621500 501(c)6 13,500 General Contribution

(196) L IVER  COALIT ION
OF SAN DIEGO
5755 OBERLIN DR STE 301
SAN DIEGO, C A 92121

85­2441648 501(c)3 7,500 General Contribution

(197) LOMBARDO FOR
GOVERNOR
PO BOX 371176
LAS VEGAS, N V 89137

86­3989054 5 2 7 10,000 POL I T I CA L

(198) LOS ANGELES
COUNTY DELEGATION
FOUNDAT ION
621 ZAPITOL MALL STE
SACRAMENTO, C A 95814

84­3161557 501(c)3 15,000 General Contribution

(199) LOS ANGELES LGBT
CENTER
1118 N MCCADDEN PLACE
LOS ANGELES, C A 90038

95­3567895 501(c)3 10,000 General Contribution

(200) LULAC NATIONAL
OFF ICE
1776 I ST NW STE 400
WASHINGTON,D C 20006

74­6090399 501(c)4 10,000 General Contribution

(201) LUNGEV ITY
FOUNDAT ION
228 S WABASH AVE STE
7 0 0
CH I C AGO, I L 60604

36­4433410 501(c)3 18,100 General Contribution

(202) LUPUS & ALLIED
DISEASES ASSOCIATION
I N C
PO BOX 170
V ERONA,N Y 13478

16­1083229 501(c)3 8,000 General Contribution

(203) LUPUS FOUNDATION
OF  AMERICA
2121 K ST NW STE 200
WASHINGTON,D C 20037

43­1131436 501(c)3 214,750 General Contribution

(204) LUPUS FOUNDATION
OF NEW ENGLAND INC
40 SPEEN ST STE 101
FRAMINGHAM,M A 01701

23­7385576 501(c)3 7,500 General Contribution

(205) MACK  AL IVE
3746 FISCHER STREET
DETROIT,M I 48214

38­3210177 501(c)3 10,000 General Contribution

(206) MAIN STREET
FREEDOM ALLIANCE
440 1ST ST NW STE 430
WASHINGTON,D C 20001

92­1995273 501(c)4 50,000 General Contribution

(207) MAINE  COMMUNITY
FOUNDATION  INC
245 MAIN STREET
ELLSWORTH,M E 04605

01­0391479 501(c)3 25,000 General Contribution

(208) MAKE A WISH
351 W CROMWELL AVE STE
1 1 2
FRESNO, C A 93711

77­0116530 501(c)3 5,248 General Contribution

(209) MANA A  NATIONAL
LATINA ORGANIZATION
1001 CT AVENUE NW STE
WASHINGTON,D C 20036

52­1095111 501(c)3 25,000 General Contribution

(210) MASSACHUSETTS
CHIEFS OF POLICE
FOUNDATION  INC
26 PROVIDENCE RD
GRAFTON,M A 01519

94­3461373 501(c)3 15,000 General Contribution

(211) MERCATUS CENTER
I N C
3434 WA BLVD 4TH FL
ARL INGTON, V A 22201

54­1436224 501(c)3 25,000 General Contribution

(212) MERIDIAN
INTERNATIONAL CENTER
1630 CRESCENT PLACE
NW
WASHINGTON,D C 20009

53­0259663 501(c)3 10,000 General Contribution

(213) MEXICAN AMERICAN
LEGISLATIVE CAUCUS
1108 LAVACA ST STE 110­
3 5 1
AUST IN, T X 78701

74­2718801 501(c)6 10,000 General Contribution

(214) MINDS MATTER OF
WASHINGTON DC
1824 PHELPS PLACE NW
WASHINGTON,D C 20008

47­2353461 501(c)3 52,861 General Contribution

(215) MINNESOTANS FOR
FREEDOM
19 S FIRST ST STE B
MINNEAPOL IS,M N 55401

92­2926429 501(c)4 525,000 General Contribution

(216) MISSISSIPPI
LEADERSHIP  COUNCIL
I N C
400 EAST CAPITOL
STREET
JACKSON,M S 39201

93­3690261 501(c)4 17,500 General Contribution

(217) MOVING  NC
FORWARD
301 HILLSBOROUGH STE
9 5 0
RALEIGH, N C 27601

81­4767705 501(c)4 50,000 General Contribution

(218) MULTIPLE
SCLEROSIS RESOURCES
OF CENTRAL NY INC
PO BOX 237
EAST SYRACUSE, N Y
13057

16­1558498 501(c)3 7,350 General Contribution

(219) N A A C P
4805 MOUNT HOPE DR
BALTIMORE,M D 21215

13­1084135 501(c)3 10,000 General Contribution

(220) N A L EO
EDUCATIONAL FUND
1122 WWA BLVD 3RD FL
LOS ANGELES, C A 90017

52­1212849 501(c)3 25,000 General Contribution

(221) NAMI  ARKANSAS
1012 AUTUMN RD STE 1
LITTLE ROCK, A R 72211

71­0569165 501(c)3 9,000 General Contribution

(222) NAMI  OKLAHOMA
3037 NW 63RD ST104
OKLAHOMA  C ITY, O K
73116

73­1248588 501(c)3 6,000 General Contribution

(223) NAPA  VALLEY
COMMUNITY  FOUNDATION
3299 CLAREMONT WAY
STE 4
N A P A, C A 94558

68­0349777 501(c)3 10,000 General Contribution

(224) NASHVILLE  CARES
633 THOMPSON LANE
NASHVILLE, T N 37204

62­1274532 501(c)3 10,000 General Contribution

(225) NAT IONAL
ALLIANCE FOR
CAREGIV ING
1730 RHODE ISLAND AVE
WASHINGTON,D C 20036

52­1931357 501(c)3 15,000 General Contribution

(226) NAT IONAL
ALLIANCE ON MENTAL
ILLNESS NYS
150 BRDWAY STE 406
A LBANY, N Y 12204

22­2571353 501(c)3 12,500 General Contribution

(227) NAT IONAL
ASSOCIATION OF  SCHOOL
NURSES
1100 WAYNE AVE STE
SILVER SPRING,M D
20910

52­0886492 501(c)3 9,000 General Contribution

(228) NATIONAL BLACK
PROFESSIONAL LOBBYIST
A SSOC
10 COURT SQUARE
MONTGOMERY, A L 36104

84­3009095 501(c)6 15,000 General Contribution

(229) NATIONAL CHERRY
BLOSSOM FESTIVAL  INC
1275 K ST NW STE 1000
WASHINGTON,D C 20005

52­1433877 501(c)3 25,000 General Contribution

(230) NAT IONAL
COALITION FOR CANCER
SURVIVORSHIP
1010 WAYNE AVE STE
SILVER SPRING,M D
20910

85­0357897 501(c)3 25,000 General Contribution

(231) NAT IONAL
COMMUNITY  ONCOLOGY
DISPENSING
ASSOCIAT ION
5345 LOOKOUT RD
CAZENOV I A, N Y 13035

47­3666096 501(c)3 30,000 General Contribution

(232) NAT IONAL
CONSUMERS LEAGUE INC
1701 K ST NW STE 1200
WASHINGTON,D C 20006

53­0242038 501(c)3 325,000 General Contribution

(233) NATIONAL  COUNCIL
OF URBAN INDIAN HEALTH
1 MA AVE NW STE 800D
WASHINGTON,D C 20001

33­0798803 501(c)3 10,000 General Contribution

(234) NATIONAL DOWN
SYNDROME SOCIETY
1155 15 ST NW STE 540
WASHINGTON,D C 20005

13­2992567 501(c)3 15,000 General Contribution

(235) NAT IONAL
FOUNDATION FOR WOMEN
LEGISLATORS
5434 CHIEFTAIN CIRCLE
ALEXANDRIA, V A 22312

52­1480785 501(c)3 20,000 General Contribution

(236) NAT IONAL
GOVERNORS ASSN
CENTER FOR BEST
PRACT ICES
444 N CAPITOL ST NW
WASHINGTON,D C 20001

23­7391796 501(c)3 35,000 General Contribution

(237) NATIONAL HEALTH
COUNC I L
1730 M ST NW STE 650
WASHINGTON,D C 20036

13­1624107 501(c)3 362,000 General Contribution

(238) NAT IONAL
HISPANIC  COUNCIL  ON
AG ING
734 15TH NW STE 1050
WASHINGTON,D C 20005

52­1306347 501(c)3 60,000 General Contribution

(239) NAT IONAL
HISPANIC  MEDICAL
ASSOCIAT ION
1920 L ST STE 725
WASHINGTON,D C 20036

52­1884446 501(c)6 40,000 General Contribution

(240) NAT IONAL
INFUSION CENTER
ASSOCIAT ION
3307 NLAND DR STE 160
AUST IN, T X 78731

84­5142177 501(c)6 25,000 General Contribution

(241) NAT IONAL
INVENTORS HALL OF FAME
I N C
3701 HIGHLAND PRK NW
NORTH  CANTON,O H
44720

34­1580038 501(c)3 25,000 General Contribution

(242) NATIONAL  ITALIAN
AMERICAN FOUNDATION
1860 19TH ST NW
WASHINGTON,D C 20009

52­1071723 501(c)3 15,000 General Contribution

(243) NATIONAL  MEDICAL
ASSOCIAT ION
8403 COLESVILLE RD
SILVER SPRING,M D
20910

53­6010805 501(c)3 17,500 General Contribution

(244) NAT IONAL
MINORITY  QUALITY
FORUM ACTION NETWORK
1201 15 ST NW­ STE 340
WASHINGTON,D C 20005

92­3410234 501(c)4 20,000 General Contribution

(245) NAT IONAL
MINORITY  QUALITY
FORUM INC
1201 15 ST NW STE 340
WASHINGTON,D C 20005

31­1750942 501(c)3 66,500 General Contribution

(246) NATIONAL MS
SOC I E T Y
900 S BRDWAY STE 200
DENVER, C O 80209

13­5661935 501(c)3 14,000 General Contribution

(247) NAT IONAL
ONCOLOGY STATE
NETWORK
760 LYNNHAVEN PKWY
VIRGINIA  BEACH, V A
23452

81­1441649 501(c)6 7,500 General Contribution

(248) NAT IONAL
ORGANIZATION FOR RARE
DISORDERS
55 KENOSIA AVENUE
DANBURY, C T 06810

13­3223946 501(c)3 10,000 General Contribution

(249) NAT IONAL
PSORIASIS FOUNDATION
1800 DIAGONAL RD STE
ALEXANDRIA, V A 22314

93­0571472 501(c)3 7,000 General Contribution

(250) NATIONAL SHERIFFS
ASSOCIAT ION
1450 DUKE STREET
ALEXANDRIA, V A 22314

53­0116293 501(c)4 50,000 General Contribution

(251) NATIONAL URBAN
LEAGUE  INC
80 PINE ST 9TH FL
NEW YORK, N Y 10005

13­1840489 501(c)3 6,250 General Contribution

(252) NATIONAL WOMEN'S
HEALTH RESOURCE
CENTER  INC
1715 STATE ROUTE 35
MIDDLETOWN,N J 07748

52­1624846 501(c)3 10,000 General Contribution

(253) NATL ASSN OF
COUNCILS  ON
DEVELOPMENT
DISABILITIES
1825 K ST NW STE 600
WASHINGTON,D C 20006

16­1646154 501(c)3 25,000 General Contribution

(254) NATL ASSN OF
NUTRITION & AGING
SERVICES PROGRAMS
1612 K ST STE 200
WASHINGTON,D C 20006

04­2639088 501(c)3 160,000 General Contribution

(255) NCSL FOUNDATION
FOR STATE LEGISLATURES
PO BOX 17474
DENVER, C O 80217

74­2232576 501(c)3 30,000 General Contribution

(256) N EH I
133 FEDERAL ST 9TH FL
BOSTON,M A 02210

01­0624865 501(c)3 55,000 General Contribution

(257) NEUROPATHY
ACTION FOUNDATION
1304 S ROXBURY DR 303
LOS ANGELES, C A 90035

20­4792248 501(c)3 8,000 General Contribution

(258) NEVADA  PHARMACY
AL L I ANCE
11 SUNSET WAY
HENDERSON,N V 89014

85­0723932 501(c)6 10,000 General Contribution

(259) NEW ENGLAND
HEMOPH I L IA
ASSOCIAT ION
347 WA ST STE 401
DEDHAM,M A 02026

04­6111861 501(c)3 40,500 General Contribution

(260) NEW MEXICO
CANCER CENTER
FOUNDAT ION
4901 LANG AVE NE
ALBUQUERQUE, N M 87109

77­0591110 501(c)3 60,000 General Contribution

(261) NEW MEXICO
INAUGURAL
2015 DIETZ PL NW
ALBUQUERQUE, N M 87107

92­1035597 501(c)4 15,000 General Contribution

(262) NEXT STEP
99 BISHOP ALLEN DR
CAMBRIDGE,M A 02139

04­3579298 501(c)3 25,500 General Contribution

(263) NGS INVITATIONAL
1001 JANNEYS LANE
ALEXANDRIA, V A 22302

20­4561025 501(c)3 20,000 General Contribution

(264) NORTH CAROLINA
SOCIETY OF WASHINGTON
403 LLOYDS LANE
ALEXANDRIA, V A 22302

54­1257656 501(c)7 10,000 General Contribution

(265) NOTEWARE
GOVERNMENT RELATIONS
1215 K ST ST 1500
SACRAMENTO, C A 95814

20­0334420 L L C 10,000 General Contribution

(266) OHIOANS FOR A
HEALTHY  ECONOMY
34 S THIRD ST STE 100
COLUMBUS,O H 43215

82­2814507 501(c)4 51,250 General Contribution

(267) OKLAHOMA STATE
UNIVERSITY CENTER FOR
HEALTH SCIENC
1111 WEST 17TH STREET
TULSA,O K 74107

73­1383996 Govt 15,000 General Contribution

(268) ONE MIND
INST ITUTE
PO BOX 680
RUTHERFORD, C A 94573

68­0359707 501(c)3 24,000 General Contribution

(269) OPERATION REFUGE
27741 CARLYSLE ST
INKSTER,M I 48141

26­1752073 501(c)3 10,000 General Contribution

(270) OREGON STATE
PHARMACY  ASSOCIAT ION
19363 WILLAMETTE DR
WEST LINN,O R 97068

93­0442683 501(c)6 7,500 General Contribution

(271) OVARIAN  CANCER
RESEARCH ALLIANCE
14 PENN PLAZA STE 2110
NEW YORK, N Y 10122

13­3806788 501(c)3 20,000 General Contribution

(272) P AC I F I C
NORTHWEST BLEEDING
DISORDERS
10940 BARNES RD STE 129
PORTLAND,O R 97225

93­0551733 501(c)3 7,000 General Contribution

(273) PACIF IC  RESEARCH
INST ITUTE
101 MONTGOMERY ST
SAN FRANCISCO, C A
94104

94­2528433 501(c)3 150,000 General Contribution

(274) PANCREAT IC
CANCER  ACT ION
NETWORK
1500ROSECRANS AVE
MANHATTAN BEACH, C A
90266

33­0841281 501(c)3 5,120 General Contribution

(275) PARENT  PROJECT
MUSCULAR DYSTROPHY
(PPMD)
1012 14 ST NW STE 500
WASHINGTON,D C 20005

31­1405490 501(c)3 25,000 General Contribution

(276) PARTNERSHIP FOR
AMERICAS HEALTH CARE
FUTURE INC
777 6TH ST NW STE
WASHINGTON,D C 20001

83­0939222 Corporation 300,000 General Contribution

(277) PARTNERSHIP FOR
INNOVATION &
EMPOWERMENT
1310 EERN AVENUE NE
WASHINGTON,D C 20019

81­5088779 501(c)3 15,000 General Contribution

(278) PERSONALIZED
MEDICINE  COAL IT ION
1710 RHODE ISLAND AVE
WASHINGTON,D C 20036

54­2134884 501(c)3 125,000 General Contribution

(279) PHRMA CA AGAINST
THE MISLEADING RX
MEASURE
455 CAPITOL MALL STE
SACRAMENTO, C A 95814

47­4788614 5 2 7 141,700 Political

(280) PHRMA  COLORADO
ACTION FUND
1740 BRDWAY
DENVER, C O 80274

20­5123531 5 2 7 195,000 POL I T I CA L

(281) PHRMA
FOUNDAT ION
950 F ST NW STE 300
WASHINGTON,D C 20004

52­6063009 501(c)3 83,000 General Contribution

(282) PHRMA
INDEPENDENT
EXPENDITURE
COMMITTEE
1127 11TH ST STE 609
SACRAMENTO, C A 95814

90­0239652 5 2 7 654,495 POL I T I CA L

(283) PHRMA  PAC
1127 11TH ST STE 609
SACRAMENTO, C A 95814

20­4447742 5 2 7 236,600 POL I T I CA L

(284) PHRMA TENNESSEE
P A C
100 GALLERIA PKWY
STE1180
ATLANTA,G A 30339

36­4746919 5 2 7 20,000 POL I T I CA L

(285) P I VOTAL
STRATEGIES LLC
9619 NATIONAL BLVD
LOS ANGELES, C A 90034

87­4781859 L L C 18,050 General Contribution

(286) PNW PHRMA PAC
PO BOX 2295
BOISE, I D 83701

85­4117752 5 2 7 55,000 POL I T I CA L

(287) PRESCRIPT ION
DRUG ASSISTANCE
FOUNDAT ION
200 BRDWAY ST STE 100
SEATTLE,W A 98122

33­1134368 501(c)3 16,750 General Contribution

(288) PRESIDENT AND
FELLOWS OF HARVARD
COLLEGE
1 SOLDIERS FIELD RD
BOSTON,M A 02163

04­2103580 501(c)3 35,000 General Contribution

(289) PREVENT
BLINDNESS
225 W WACKER DR­ STE
4 0 0
CH I C AGO, I L 60606

36­3667121 501(c)3 12,000 General Contribution

(290) PREVENT  CANCER
FOUNDAT ION
333 JOHN CARLYLE ST
ALEXANDRIA, V A 22314

52­1429544 501(c)3 35,000 General Contribution

(291) PROJECT  42
PO BOX 476
T A COMA,W A 98401

84­4888807 501(c)4 25,000 General Contribution

(292) PROJECT ALS
2585 BRDWAY STE 202
NEW YORK, N Y 10025

13­4019464 501(c)3 36,000 General Contribution

(293) PROV IDENCE
COLLEGE
1 CUNNINGHAM SQUARE
PROV IDENCE, R I 02918

05­0258932 501(c)3 10,000 General Contribution

(294) RARE ACCESS
ACT ION  PROJECT
PO BOX 2756
PURCELLVILLE, V A 20134

82­4433613 501(c)4 50,000 General Contribution

(295) RARE NEW ENGLAND
I N C
120 N MAINE ST STE 303
ATTLEBORO,M A 02703

81­1915808 501(c)3 6,350 General Contribution

(296) RAY OF HOPE
CANCER FOUNDATION
1385 S COLORADO BLVD
S T E
DENVER, C O 80222

27­0029283 501(c)3 30,000 General Contribution

(297) REAGAN MAJORITY
FOR VIRGINIA
11159 AIR PARK RD STE 1
ASHLAND, V A 23005

81­4191267 5 2 7 50,000 POL I T I CA L

(298) REAGAN UDALL
FOUNDATION FOR THE
F D A
1333 NEW H AVE STE420
WASHINGTON,D C 20036

26­3727917 501(c)3 30,000 General Contribution

(299) RECTOR AND
VISITORS OF THE
UNIVERSITY OF VA
1001 N EMMET ST
CHARLOTTESVILLE, V A
22903

54­6001796 501(c)3 15,000 General Contribution

(300) REGENTS OF THE
UNIV OF CALIFORNIA
DAV I S
UNIV OF CA DAVIS 1 S
A V E
DAV I S, C A 95616

94­6036494 501(c)3 20,000 General Contribution

(301) REGENTS OF THE
UNIVERSITY  OF
M ICH IGAN
3089 WOLVERINE TWR
3003
ANN ARBOR,M I 48109

38­6006309 501(c)3 180,000 General Contribution

(302) REPUBL ICAN
ASSEMBLY CAMP
COMMITTEE­SEG
148 E JOHNSON
MAD ISON,WI 53703

39­1429711 5 2 7 12,000 POL I T I CA L

(303) REPUBL ICAN
ASSEMBLY CMPGN COMM
HOUSEKEEPING ACCT
315 STATE ST 4TH FL
A LBANY, N Y 12210

14­1713936 5 2 7 33,000 POL I T I CA L

(304) REPUBL ICAN
ATTORNEYS GENERAL
ASSOCIAT ION
1747 PA AVE NW STE 800
WASHINGTON,D C 20006

46­4501717 5 2 7 125,000 POL I T I CA L

(305) REPUBL ICAN
COMMONWEALTH
LEADERSHIP  PAC
PO BOX 71596
R ICHMOND, V A 23255

20­2818542 5 2 7 58,000 POL I T I CA L

(306) REPUBL ICAN
GOVERNORS
ASSOCIAT ION
1747 PA AVE NW STE 250
WASHINGTON,D C 20006

11­3655877 5 2 7 252,500 POL I T I CA L

(307) REPUBLICAN PARTY
OF ARKANSAS
1201 W 6TH ST
LITTLE ROCK, A R 72201

71­0149625 5 2 7 10,000 POL I T I CA L

(308) REPUBLICAN PARTY
OF FLORIDA­HOUSE
MAJOR ITY
420 E JEFFERSON ST
TALLAHASSEE, F L 32301

59­0683241 5 2 7 50,000 POL I T I CA L

(309) REPUBL ICAN
SENATE CMPGN COMM
BUILDING FUN
88 E BRD ST STE 1650
COLUMBUS,O H 43215

31­6153657 5 2 7 10,000 POL I T I CA L

(310) REPUBLICAN STATE
LEADERSHIP  COMMITTEE
1201 F ST NW STE 675
WASHINGTON,D C 20004

05­0532524 5 2 7 355,000 POL I T I CA L

(311) RESEARCH AMERICA
241 18TH ST S STE 501
ARL INGTON, V A 22202

52­1609875 501(c)3 25,000 General Contribution

(312) RETIRESAFE
2020 K ST NW STE 505
WASHINGTON,D C 20006

48­1108059 501(c)4 125,000 General Contribution

(313) ROLF BENIRSCHKE
LEGACY FOUNDATION
3840 VIA DE LA VALLE
S T E
DELMAR, C A 92014

20­5009484 501(c)3 10,000 General Contribution

(314) RUESCH CNTR FOR
CURE OF
GASTROINTESTINAL
CANCER
37TH O ST NW
WASHINGTON,D C 20057

53­0196603 501(c)3 25,000 General Contribution

(315) SAINT  JOHN
PROGRAM FOR REAL
CHANGE
2443 FAIR OAKS STE 369
SACRAMENTO, C A 95831

68­0132934 501(c)3 15,000 General Contribution

(316) SANDY HOOK
PROMISE FOUNDATION
PO BOX 3489
NEWTOWN,C T 06470

46­1657101 501(c)3 10,000 General Contribution

(317) SARDAA
2308 MOUNT VERNON AVE
ALEXANDRIA, V A 22301

33­1213657 501(c)3 25,000 General Contribution

(318) SENATE
REPUBLICAN CAMPAIGN
COMMITTEE  HOUSE
152 WA AVENUE
ALBANY, N Y 12210

14­1753654 5 2 7 49,000 POL I T I CA L

(319) SEPSIS ALLIANCE
3180 UNIV AVE STE 235
SAN DIEGO, C A 92104

38­3110993 501(c)3 80,000 General Contribution

(320) SERVICE FIRST
FUND
PO BOX 370672
LAS VEGAS, N V 89137

88­4306108 501(c)4 250,000 General Contribution

(321) SOCIETY  FOR
WOMENS HEALTH
RESEARCH
1025 CT AVE STE 1104
WASHINGTON,D C 20036

52­1694732 501(c)3 15,000 General Contribution

(322) SOMOS  INC
24 4TH ST STE 1003
T RO Y, N Y 12180

22­3128393 501(c)3 30,000 General Contribution

(323) SOUTHERN
CHRISTIAN LEADERSHIP
GLOBAL POLICY  INITIA
1310 EERN AVENUE NE
WASHINGTON,D C 20019

85­3946492 501(c)3 85,000 General Contribution

(324) SPINA BIFIDA
ASSOCIATION OF NEW
YORK STATE
133 SARATOGA RD PRO
BLDG
SCOT I A, N Y 12302

14­1755885 501(c)3 7,000 General Contribution

(325) SPIRIT OF VIRGINIA
PO BOX 3950
MERRIFIELD, V A 22116

86­2012137 5 2 7 60,000 Political

(326) SPRINGBOARD 2000
ENTERPRISES INC
1390 CHAIN BRIDGE RD
10082
MCL EAN, V A 22101

52­2266068 501(c)3 25,000 General Contribution

(327) SR CITIZENS
COUNCIL OF GREATER
AUGUSTA & CSRA GA I
525 ELLIS STREET
AUGUSTA,G A 30901

58­1519107 501(c)3 6,500 General Contribution

(328) STANLEY STREET
TREATMENT AND
RESOURCES INC
386 STANLEY ST
FALL RIVER,M A 02720

04­2604426 501(c)3 7,500 General Contribution

(329) STATE OF REFORM
120 N WA SQ STE 705
LANSING,M I 48933

38­2599727 Corporation 8,500 General Contribution

(330) STREET SOCCER
USA  INC
115 E 13TH STREET
NEW YORK, N Y 10003

26­4694946 501(c)3 20,000 General Contribution

(331) SUSAN G KOMEN
PO BOX 650309
DALLAS, T X 75265

75­1835298 501(c)3 6,720 General Contribution

(332) TAXPAYERS
PROTECTION  ALL IANCE
1101 14 ST NW STE 1120
WASHINGTON,D C 20005

45­0702828 501(c)4 75,000 General Contribution

(333) TENNESSEE
ACADEMY OF FAMILY
PHYS IC IANS
212 OVERLOOK CIRCLE
BRENTWOOD, T N 37027

62­0529807 501(c)6 10,000 General Contribution

(334) T EXAS
CONSERVAT IVE
COALIT ION RESEARCH
INST
919 CONGRESS AVE STE
4 2 5
AUST IN, T X 78701

74­2763191 501(c)3 50,000 General Contribution

(335) TEXAS HOUSE
DEMOCRATIC  CAUCUS
PO BOX 12453
AUST IN, T X 78711

20­8216473 5 2 7 10,000 Political

(336) TEXAS HOUSE
REPUBLICAN CAUCUS
PO BOX 13305
AUST IN, T X 78711

74­2779105 5 2 7 15,000 Political

(337) THE ALS
ASSOCIATION GOLDEN
WEST CHAPTER INC
PO BOX 565
AGOURA HILLS, C A 91376

95­4163338 501(c)3 25,000 General Contribution

(338) THE BASTION I
INST ITUTE
600 PA AVE SE BOX 5368
WASHINGTON,D C 20003

88­0710858 501(c)3 100,000 General Contribution

(339) THE DISTRICT OF
COLUMBIA CHILDRENS
ADVOCACY  CENTER
429 O STREET NW
WASHINGTON,D C 20001

52­1888617 501(c)3 5,457 General Contribution

(340) THE  MEDICAL
INDUSTRY LEADERSHIP
INST ITUTE
2601 ARCOAL LANE
WAYZATA,M N 55391

92­2778523 501(c)3 25,000 General Contribution

(341) THE  MICHIGAN
GREAT LAKES FUND
428 W LENAWEE ST
LANSING,M I 48933

92­1916338 501(c)3 5,500 General Contribution

(342) THE  MOAA
FOUNDAT ION
201 N WASHINGSTON ST
ALEXANDRIA, V A 22314

46­4219250 501(c)3 10,000 General Contribution

(343) NORTHWEST ASSOC
FOR BIOMEDICAL
RESEARCH
2633 ELAKE AVE E STE
3 0 2
SEATTLE,W A 98102

94­3079915 501(c)3 5,500 General Contribution

(344) THE PEOPLE FOR
EMANUEL CHRIS WELCH
10055 W ROOSEVELT RD
WEST CHESTER, I L 60154

46­0532843 5 2 7 10,000 Political

(345) THIRD WAY
FOUNDATION  INC
1101 14 ST NW STE 1250
WASHINGTON,D C 20005

52­1629221 501(c)3 175,000 General Contribution

(346) TIM KNOPP FOR
STATE SENATE
PO BOX 6145
BEND,O R 97708

45­4698187 5 2 7 15,000 POL I T I CA L

(347) TOURETTE
ASSOCIATION OF
AMERICA   INC
42­40 BELL BLVD STE 205
BAYSIDE, N Y 11361

23­7191992 501(c)3 10,000 General Contribution

(348) TRADE ALLIANCE TO
PROMOTE PROSPERITY
735 SNELLING AVE N
SAINT  PAUL,M N 55104

27­0869739 501(c)4 50,000 General Contribution

(349) TRUSTED
LEADERSHIP  POLITICAL
COMMITTEE
2618 CENTENNIAL  PLACE
TALLAHASSEE, F L 32308

81­2247496 5 2 7 10,000 POL I T I CA L

(350) UNITED FOR A
BRIGHTER TOMORROW
PO BOX 699
RINGGOLD,G A 30736

82­5337408 501(c)4 45,000 General Contribution

(351) UNITY HEALTH CARE
I N C
1100 NEW JERSEY AVE SE
WASHINGTON,D C 20003

52­1572431 501(c)3 10,000 General Contribution

(352) UNIVERSITY  OF
SOUTHERN CALIFORNIA
UNIV GARDENS STE 205
LOS ANGELES, C A 90089

95­1642394 501(c)3 8,000 General Contribution

(353) USAGAINST
ALZHEIMERS NETWORK
1101 K ST NW STE 400
WASHINGTON,D C 20005

45­0672514 501(c)3 10,000 General Contribution

(354) US I J
1800 M ST NW STE 500 S
WASHINGTON,D C 20036

46­4394329 501(c)4 25,000 General Contribution

(355) VETERANS OF
FOREIGN WARS OF THE US
406 W 34TH ST
KANSAS CITY,M O 64111

44­0474290 501(c)19 10,000 General Contribution

(356) V IRGIN IA
HEALTHCARE
FOUNDAT ION
707 E MAIN ST STE 1350
R ICHMOND, V A 23219

54­1639924 501(c)3 12,500 General Contribution

(357) WASHINGTON LEGAL
FOUNDAT ION
2009 MA AVENUE NW
WASHINGTON,D C 20036

52­1071570 501(c)3 40,000 General Contribution

(358) WASHINGTON STATE
PHARMACY  ASSOCIAT ION
411 WILLIAMS AVENUE S
RENTON,W A 98057

91­0462190 501(c)6 150,000 General Contribution

(359) WE WORK FOR
HEALTH
950 F ST NW STE 300
WASHINGTON,D C 20004

87­1154775 501(c)4 6,320,830 General Contribution

(360) WESTERN
GOVERNORS
ASSOCIAT ION
1700 BRDWAY STE 500
DENVER, C O 80202

84­0747227 501(c)3 15,000 General Contribution

(361) WIDE HORIZONS
FOR CHILDREN INC
391 TOTTEN POND RD
STE303
WALTHAM,M A 02451

04­2564960 501(c)3 7,500 General Contribution

(362) WOMEN  IMPACTING
PUBLIC POLICY  INC
1120 CT AVE NW 1000
CARSON CITY, N V 89706

38­3610205 501(c)6 25,000 General Contribution

(363) WOMEN IN
CALIFORNIA LEADERSHIP
1414 K ST STE 250
SACRAMENTO, C A 95814

45­2806199 501(c)3 15,000 General Contribution

(364) WOMEN IN
GOVERNMENT
FOUNDATION  INC
444 N CAPITOL ST NW
WASHINGTON,D C 20001

54­1527192 501(c)3 10,000 General Contribution

(365) WOODROW WILSON
INTL CENTER FOR
SCHOLARS
1300 PA AVENUE NW
WASHINGTON,D C 20004

52­1067541 501(c)3 25,000 General Contribution

(366) WORLD PATIENTS
AL L I ANCE
5335 WISCONSIN AVE NW
WASHINGTON,D C 20015

84­3050184 501(c)3 75,000 General Contribution

(367) WOUNDED WARRIOR
PRO JECT
4899 BELFORT RD STE
JACKSONVILLE, F L 32256

20­2370934 501(c)3 9,198 General Contribution

(368) WYOMING
CONGRESSIONAL AWARD
COUNC I L
PO BOX 462
ENCAMPMENT,WY 82325

83­0264665 501(c)3 11,000 General Contribution

(369) YOUNG BLACK
PHARNNA
812 FISHER ST UNIT C
HOUSTON, T X 77018

86­1441033 501(c)6 25,000 General Contribution

(370) ZERO PROSTATE
CANCER
201 N UNION STREET
ALEXANDRIA, V A 22314

59­3400922 501(c)3 14,500 General Contribution

2 Enter total number of section 501(c)(3) and government organizations listed in the line 1 table
. . . . . . . . . . . . . . . . .

2 3 6

For Paperwork Reduction Act Notice, see the Instructions for Form 990. Cat. No. 50055P Schedule I (Form 990) 2023

http://www.irs.gov/form990


Part III Grants and Other Assistance to Domestic Individuals. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 22. 
Part III can be duplicated if additional space is needed.

Part IV Supplemental Information. Provide the information required in Part I, line 2; Part III, column (b); and any other additional information.

Schedule I (Form 990) 2023 Page 2

(a) Type of grant or assistance (b) Number of
recipients

(c) Amount of
cash grant

(d) Amount of
noncash assistance

(e) Method of valuation
(book,

FMV, appraisal, other)

(f) Description of noncash assistance

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

Return Reference Explanation

Schedule I, PART I, LINE 2: DEPENDING ON THE NATURE AND PURPOSE OF THE GRANT, PHRMA MAY REQUIRE THE RECIPIENT OF A GRANT TO SUBMIT PERIODIC REPORTS
OR SIMILAR DOCUMENTATION TO VERIFY THAT THE GRANT IS BEING USED APPROPRIATELY FOR THE INTENDED USE. IN GENERAL, UNLESS THE
GRANT IS BEING USED TO SUPPORT A SPECIFIC EFFORT OR PROJECT, THEN NO ADDITIONAL FORMAL MONITORING MAY BE INVOLVED BEYOND
ENSURING APPROPRIATE DOCUMENTATION OF THE GRANT AND LEGITIMACY OF THE RECIPIENT ORGANIZATION. IRRESPECTIVE OF THE
NATURE OR PURPOSE OF THE GRANT, PHRMA AWARDS GRANTS BASED ON THE UNDERSTANDING THAT RECIPIENTS ARE RESPONSIBLE FOR
ENSURING THAT GRANTS ARE USED FOR PROPER PURPOSES AND IN COMPLIANCE WITH ALL LEGAL REQUIREMENTS.

Schedule I (Form 990) 2023



Additional Data Return to Form

Software ID:

Software Version:



Schedule J
(Form 990)

Department of the Treasury

Internal Revenue Service

Compensation Information
For certain Officers, Directors, Trustees, Key Employees, and Highest

Compensated Employees
Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 23.

Attach to Form 990. 
Go to www.irs.gov/Form990 for instructions and the latest information. Open to Public

Inspection

OMB No. 1545­0047

2023
Name of the organization
PHARMACEUTICAL RESEARCH AND MANUFACTURERS
OF AMERICA

Employer identification number

53­0241211

Part I Questions Regarding Compensation

Yes No

1a Check the appropiate box(es) if the organization provided any of the following to or for a person listed on Form
990, Part VII, Section A, line 1a. Complete Part III to provide any relevant information regarding these items.

First­class or charter travel Housing allowance or residence for personal use

Travel for companions Payments for business use of personal residence

Tax idemnification and gross­up payments Health or social club dues or initiation fees

Discretionary spending account Personal services (e.g., maid, chauffeur, chef)

b If any of the boxes on Line 1a are checked, did the organization follow a written policy regarding payment or
reimbursement or provision of all of the expenses described above? If "No," complete Part III to explain 
. . . . .

1b Yes

2 Did the organization require substantiation prior to reimbursing or allowing expenses incurred by all 
directors, trustees, officers, including the CEO/Executive Director, regarding the items checked on Line 1a? 
. . . .

2 Yes

3 Indicate which, if any, of the following the filing organization used to establish the compensation of the 
organization's CEO/Executive Director. Check all that apply. Do not check any boxes for methods 
used by a related organization to establish compensation of the CEO/Executive Director, but explain in Part III.

Compensation committee Written employment contract

Independent compensation consultant Compensation survey or study

Form 990 of other organizations Approval by the board or compensation committee

4 During the year, did any person listed on Form 990, Part VII, Section A, line 1a, with respect to the filing
organization or a related organization:

a Receive a severance payment or change­of­control payment? . . . . . . . . . . . . . 4a Yes

b Participate in, or receive payment from, a supplemental nonqualified retirement plan? 
. . . . . . . . .

4b Yes

c Participate in, or receive payment from, an equity­based compensation arrangement? 
. . . . . . . . .

4c Yes
If "Yes" to any of lines 4a­c, list the persons and provide the applicable amounts for each item in Part III.

Only 501(c)(3), 501(c)(4), and 501(c)(29) organizations must complete lines 5­9.

5 For persons listed on Form 990, Part VII, Section A, line 1a, did the organization pay or accrue any
compensation contingent on the revenues of:

a The organization? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5a

b Any related organization? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5b
If "Yes," on line 5a or 5b, describe in Part III.

6 For persons listed on Form 990, Part VII, Section A, line 1a, did the organization pay or accrue any
compensation contingent on the net earnings of:

a The organization? . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6a

b Any related organization? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6b

If "Yes," on line 6a or 6b, describe in Part III.

7 For persons listed on Form 990, Part VII, Section A, line 1a, did the organization provide any nonfixed
payments not described in lines 5 and 6? If "Yes," describe in Part III . . . . . . . . . . . . 7

8 Were any amounts reported on Form 990, Part VII, paid or accured pursuant to a contract that was
subject to the initial contract exception described in Regulations section 53.4958­4(a)(3)? If "Yes," describe 
in Part III . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

9 If "Yes" on line 8, did the organization also follow the rebuttable presumption procedure described in Regulations
section 53.4958­6(c)? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9

For Paperwork Reduction Act Notice, see the Instructions for Form 990. Cat. No. 50053T Schedule J (Form 990) 2023

http://www.irs.gov/form990


Part II Officers, Directors, Trustees, Key Employees, and Highest Compensated Employees. Use duplicate copies if additional space is needed.
For each individual whose compensation must be reported on Schedule J, report compensation from the organization on row (i) and from related organizations, described in the 
instructions, on row (ii). Do not list any individuals that are not listed on Form 990, Part VII. 
Note. The sum of columns (B)(i)­(iii) for each listed individual must equal the total amount of Form 990, Part VII, Section A, line 1a, applicable column (D) and (E) amounts for that individual.

Schedule J (Form 990) 2023 Page 2

(A) Name and Title (B) Breakdown of W­2, 1099­MISC compensation, and/or 1099­
N E C

(C) Retirement and
other deferred
compensation

(D) Nontaxable 
benefits

(E) Total of columns
(B)(i)­(D)

(F) Compensation in
column (B) reported
as deferred on prior

Form 990
(i) Base

compensation
(ii) Bonus & incentive

compensation
(iii) Other
reportable

compensation
1 STEPHEN J UBL
PRESIDENT & CEO

(i)

(ii)

1,915,642
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

2,548,097
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

589,843
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

1,616,550
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

37,312
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

6,707,444
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

1,795,487
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

2 LORI REILLY
COO

(i)

(ii)

941,718
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

1,286,678
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

5,336
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

609,812
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

46,807
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

2,890,351
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

695,082
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

3 JAMES C STANSEL
GEN COUNSEL & EVP LAW, SECY

(i)

(ii)

813,365
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

838,955
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

5,797
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

497,594
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

43,099
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

2,198,810
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

469,225
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

4 JENNIFER BRYANT
EVP, POLICY/RESEARCH

(i)

(ii)

498,901
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

1,957,448
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

14,686
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

43,500
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

31,801
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

2,546,336
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

750,075
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

5 RICHARD MOSCICKI MD
CMO & EVP, SCIENCE/REG ADVOCAC

(i)

(ii)

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

597,574
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

597,574
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

6 PAUL A AINES
CFO & EVP, ADMINISTRATION

(i)

(ii)

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

581,484
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

581,484
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

7 TRACEY MERCHANT
CFO & EVP, ADMINISTRATION

(i)

(ii)

572,754
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

449,990
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

101,960
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

333,488
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

36,109
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

1,494,301
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­
0

8 ROBIN E PALCHUS
SVP, HUMAN RESOURCES

(i)

(ii)

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

289,277
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

289,277
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

9 RENUKA IYER
EVP, HUMAN RESOURCES

(i)

(ii)

395,502
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

2,190
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

193,000
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

29,340
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

620,032
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

10 SHANNON C MONSIF
EVP, ADVOCACY & STRATEGIC ALL

(i)

(ii)

524,581
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

495,517
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

27,286
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

259,207
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

50,753
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

1,357,344
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

241,009
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

11 ROBERT ZIRKELBACH II
EVP, PUBLIC AFFAIRS

(i)

(ii)

447,939
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

575,000
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

2,062
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

342,200
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

28,347
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

1,395,548
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

12 ELIZABETH CARPENTER
EVP, POLICY/RESEARCH

(i)

(ii)

189,484
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

250,000
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

862
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

334,463
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

560
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

775,369
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

13 SCOTT LAGANGA
EVP, STATE ADVOCACY

(i)

(ii)

551,295
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

616,543
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

3,870
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

320,790
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

51,782
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

1,544,280
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

307,545
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

14 KENNETH K MCKAY IV
SVP, STATE ADVOCACY

(i)

(ii)

492,654
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

393,412
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

6,220
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

234,145
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

43,527
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

1,169,958
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

15 ANNE M PRITCHETT
SVP, POLICY/RESEARCH

(i)

(ii)

540,554
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

453,261
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

13,524
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

233,171
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

14,611
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

1,255,121
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

16 ANNE ESPOSITO
SVP, FEDERAL ADVOCACY

(i)

(ii)

437,344
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

504,229
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

7,949
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

1,100,485
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

17,146
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

2,067,153
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

279,486
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

17 JAY TAYLOR
EVP, INTERNATIONAL

(i)

(ii)

508,580
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

414,159
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

16,009
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

251,020
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

46,830
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

1,236,598
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

­
0

0
­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­ ­

0

Schedule J (Form 990) 2023



Part III Supplemental Information
Provide the information, explanation, or descriptions required for Part I, lines 1a, 1b, 3, 4a, 4b, 4c, 5a, 5b, 6a, 6b, 7, and 8, and for Part II. Also complete this part for any additional information.

Return Reference Explanation

SCHEDULE J, PART I, LINE 1A: FIRST CLASS TRAVEL: THE PRESIDENT AND COO ARE AUTHORIZED TO TRAVEL USING FIRST CLASS. TRAVEL FOR COMPANIONS:
COMPANIONS OCCASIONALLY TRAVEL WITH PHRMA EXECUTIVES ON BUSINESS TRAVEL.   IN SUCH CASES, COMPANION TRAVEL IS
INCLUDED IN THE TAXABLE INCOME OF THE PHRMA EXECUTIVE. HOUSING ALLOWANCE: A HOUSING ALLOWANCE IS PROVIDED TO TRACEY
MERCHANT, CFO & EVP, ADMINISTRATION, IT IS PAID FOR MONTHLY BY PHRMA BEGINNING IN JUNE 2022, AND IS INCLUDED IN HER INCOME
ON FORM W­2. HEALTH AND WELLNESS BENEFIT: ALL PHRMA EMPLOYEES ARE ELIGIBLE TO PARTICIPATE IN PHRMA'S HEALTH AND WELLNESS
BENEFIT UP TO $1,250 ANNUALLY. THE VALUE OF THIS BENEFIT IS CONSIDERED TAXABLE INCOME. PERSONAL SERVICES: THE PRESIDENT
IS PROVIDED WITH A DRIVER.

SCHEDULE J, PART I, LINES 4A­C: Supplemental Payment: Anne Esposito ­ $1,067,485 Supplemental Payment Plan Retirement Benefit: Paul Aines ­ $581,484, Richard Moscicki ­
$597,574, Robin Palchus ­ $289,277 457(F) and LTIP: PHRMA SPONSORS A NON­QUALIFIED SECTION 457(F) DEFERRED COMPENSATION PLAN
AND A LONG­TERM INCENTIVE PLAN. AMOUNTS PAID OUT UNDER THESE PLANS ARE INCLUDED IN PART VII (WHEN PAID) AND SCHEDULE J,
RESPECTIVELY (WHEN PAID, EARNED AND REPORTED IN A PRIOR YEAR). PRIOR YEAR PAID CURRENT YEAR AWARDED STEPHEN UBL: $
1,795,489 $ 1,583,550 JENNIFER BRYANT $ 750,075 $ ­ LORI REILLY: $ 695,082 $ 573,512 ANNE ESPOSITO $ 279,486 $ ­ JAMES STANSEL: $
469,225 $ 464,594 SCOTT LAGANGA: $ 307,545 $ 283,302 TRACEY MERCHANT: $ ­ $ 289,988 SHANNON MONSIF: $ 241,009 $ 215,707
ROBERT ZIRKELBACH II $ ­ $ 312,500 ELIZABETH CARPENTER $ ­ $ 312,500 ANNE PRITCHETT $ ­ $ 189,671 JAY TAYLOR $ ­ $ 207,520
KENNETH K MCKAY IV $ ­ $ 201,145 RENUKA IYER $ ­ $ 160,000

Schedule J (Form 990) 2023 Page 3
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Additional Data Return to Form

Software ID:

Software Version:



Name of the organization
PHARMACEUTICAL RESEARCH AND MANUFACTURERS
OF AMERICA

Employer identification number

53­0241211

SCHEDULE O
(Form 990)

Department of the Treasury

Internal Revenue Service

Supplemental Information to Form 990 or 990­EZ
Complete to provide information for responses to specific questions on 

Form 990 or 990­EZ or to provide any additional information. 
Attach to Form 990 or 990­EZ.

Go to www.irs.gov/Form990 for the latest information.

OMB No. 1545­0047

2023
Open to Public
Inspection

Return
Reference

Explanation

FORM 990,
PART VI,
SECTION A,
LINE 6:

A CORPORATION, PARTNERSHIP, LIMITED LIABILITY COMPANY, OR SUBSIDIARY OR DIVISION OF A COMPANY WITH
OPERATIONS IN THE UNITED STATES THAT IS significantly ENGAGED IN THE RESEARCH AND THE MANUFACTURE AND/OR
MARKETING OF INNOVATIVE FINISHED DOSAGE PRESCRIPTION PHARMACEUTICALS OR BIOLOGICAL PRODUCTS UNDER ITS
OWN BRAND NAMES AND THAT MARKETS AT LEAST ONE SUCH PRODUCT MAY QUALIFY FOR PHRMA MEMBERSHIP. PHRMA
HAS ONE CLASS OF VOTING MEMBERS. MEMBERS ARE REPRESENTED ON THE BOARD OF DIRECTORS.

FORM 990,
PART VI,
SECTION A,
LINE 7A:

EACH MEMBER OF PHRMA IS ENTITLED TO APPOINT ONE DIRECTOR. SUCH APPOINTMENT IS SUBJECT TO APPROVAL OF THE
BOARD OF DIRECTORS FOLLOWING NOMINATION BY THE GOVERNANCE AND COMPENSATION COMMITTEE.

FORM 990,
PART VI,
SECTION A,
LINE 7B:

CERTAIN MATTERS, SUCH AS AMENDING THE BY­LAWS OF THE ASSOCIATION, REQUIRE MEMBER APPROVAL.

FORM 990,
PART VI,
SECTION B,
LINE 11B:

PHRMA'S FORM 990 IS PREPARED BY ITS ACCOUNTING FIRM, AND IS REVIEWED INTERNALLY BY KEY FINANCIAL
MANAGEMENT, THE CFO AND INTERNAL LEGAL COUNSEL. A COPY OF THE FORM 990 IS PROVIDED TO THE BOARD OF
DIRECTORS PRIOR TO FILING.

FORM 990,
PART VI,
SECTION B,
LINE 12C:

PHRMA'S CONFLICT OF INTEREST POLICY (POLICY) REQUIRES ALL EMPLOYEES TO PROMPTLY DISCLOSE ANY FACT OR
CIRCUMSTANCE THAT MAY INVOLVE A CONFLICT OF INTEREST TO THE EMPLOYEE'S SUPERVISOR OR THE LEGAL
DEPARTMENT BEFORE STARTING AN ACTIVITY OR ACQUIRING AN INTEREST WHICH MAY BE QUESTIONABLE. THE POLICY
IDENTIFIES SPECIFIC SITUATIONS WHICH MUST BE DISCLOSED BECAUSE A CONFLICT OF INTEREST COULD EXIST. EMPLOYEES
ARE DIRECTED TO CONTACT PERSONNEL IN THE LEGAL DEPARTMENT OR FINANCE AND OPERATIONS DEPARTMENT WITH
ANY QUESTIONS ABOUT A POSSIBLE CONFLICT OF INTEREST. OFFICERS AND KEY EMPLOYEES MUST COMPLETE AN
ANNUAL CERTIFICATION THAT REQUIRES THEM TO CERTIFY THEIR DUTY TO COMPLY WITH THE POLICY AND TO DISCLOSE
ANY ACTUAL OR POTENTIAL CONFLICTS OF INTEREST. MEMBERS OF PHRMA'S BOARD OF DIRECTORS ARE SUBJECT TO THE
CONFLICT OF INTEREST POLICY WITH RESPECT TO MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS (DIRECTORS POLICY). THE
DIRECTORS POLICY REQUIRES MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS TO DISCLOSE THE EXISTENCE OR POSSIBLE
EXISTENCE OF ANY CONFLICT OF INTEREST TO THE BOARD OF DIRECTORS AND MEMBERS OF COMMITTEES OF THE BOARD
OF DIRECTORS CONSIDERING THE PROPOSED MATTER GIVING RISE, OR RELATING, TO SUCH EXISTING OR POSSIBLE
CONFLICT OF INTEREST. THE REMAINING BOARD OF DIRECTORS OR COMMITTEE MEMBERS DETERMINE IF A CONFLICT OF
INTEREST EXISTS WITH RESPECT TO THE DIRECTOR WHO MADE THE DISCLOSURE. IF A CONFLICT OF INTEREST IS FOUND TO
EXIST, THE INTERESTED DIRECTOR IS BARRED FROM PARTICIPATING IN A MEETING OR ANY RELATED DELIBERATIONS
DISCUSSING OR WITH RESPECT TO THE MATTER GIVING RISE TO THE CONFLICT OF INTEREST, RECEIVING ANY
COMMUNICATIONS REGARDING SUCH MATTER, AND PARTICIPATING IN OR BEING PRESENT FOR A VOTE ON SUCH MATTER.
EACH BOARD MEMBER MUST SIGN AN ANNUAL ACKNOWLEDGEMENT WITH RESPECT TO COMPLIANCE WITH THE DIRECTORS
POLICY.

FORM 990,
PART VI,
SECTION B,
LINE 15:

EACH EXECUTIVE'S PERFORMANCE IS ASSESSED ANNUALLY AGAINST SPECIFIC PERFORMANCE OBJECTIVES AND
COMPETENCIES. SENIOR LEADERSHIP, INCLUDING THE PRESIDENT/CEO, REVIEW THESE EVALUATIONS AND MAKE
RECOMMENDATIONS FOR ANY COMPENSATION ADJUSTMENTS, INCLUDING MERIT INCREASES AND BONUS APPROPRIATE TO
PERFORMANCE AND WITHIN AVAILABLE BUDGET. THESE RECOMMENDATIONS ARE REVIEWED WITH AND APPROVED BY THE
GOVERNANCE AND COMPENSATION COMMITTEE OF THE PHRMA BOARD. HUMAN RESOURCES REVIEWS ALL SALARY
ADJUSTMENTS TO ASSURE SALARIES REMAIN COMPETITIVE COMPARED TO MARKET BENCHMARKS. THE GOVERNANCE &
COMPENSATION COMMITTEE REVIEWS AND APPROVES MERIT INCREASE, ANNUAL BONUS AND LONG­TERM INCENTIVE
AWARDS. PRESIDENT/CEO COMPENSATION IS ESTABLISHED BY PHRMA'S BOARD OF DIRECTORS, WITH RECOMMENDATION
BY THE GOVERNANCE AND COMPENSATION COMMITTEE. THE GOVERNANCE AND COMPENSATION COMMITTEE CONSIDERS
AND APPROVES THE CEO'S ANNUAL COMPENSATION ADJUSTMENT, ANNUAL BONUS, LONG­TERM INCENTIVE AWARD AND
DEFERRED COMPENSATION AWARD, BASED ON PERFORMANCE TO ANNUAL OBJECTIVES. PHRMA ENGAGES AN
INDEPENDENT CONSULTANT TO ADVISE ON EXECUTIVE COMPENSATION, INCLUDING THAT OF THE PRESIDENT/CEO.

FORM 990,
PART VI,
SECTION C,
LINE 19:

PHRMA DOES NOT MAKE ITS GOVERNING DOCUMENTS, CONFLICT OF INTEREST POLICY OR FINANCIAL STATEMENTS
AVAILABLE TO THE PUBLIC.

FORM 990,
PART XI,
LINE 9:

CHANGES IN PENSION AND POST RETIREMENT 29,153

FORM 990,
PART XII,
LINE 2C:

THE AUDIT OVERSIGHT PROCESS REMAINS UNCHANGED FROM THE PRIOR YEAR.

FORM 990
PART IX LINE
11G

DESCRIPTION:CONSULTANTS TOTAL FEES:76956451

FORM 990
PART IX LINE
11G

DESCRIPTION:RECRUITING TOTAL FEES:922361

For Paperwork Reduction Act Notice, see the Instructions for Form 990 or 990­EZ. Cat. No. 51056K Schedule O (Form 990) 2023
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SCHEDULE R 
(Form 990)

Department of the Treasury

Internal Revenue Service

Related Organizations and Unrelated Partnerships
Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 33, 34, 35b, 36, or 37.

Attach to Form 990. 
Go to www.irs.gov/Form990 for instructions and the latest information. Open to Public

Inspection

OMB No. 1545­0047

2023

Name of the organization
PHARMACEUTICAL RESEARCH AND MANUFACTURERS
OF AMERICA

Employer identification number

53­0241211

Part I Identification of Disregarded Entities. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 33.

Part II Identification of Related Tax­Exempt Organizations. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 34 because it had one
or more related tax­exempt organizations during the tax year.

(a) 
Name, address, and EIN (if applicable) of disregarded entity 

(b)
Primary activity

(c)
Legal domicile (state 
or foreign country)

(d)
Total income

(e)
End­of­year assets

(f)
Direct controlling

entity

(a) 
Name, address, and EIN of related organization 

(b)
Primary activity

(c)
Legal domicile (state 
or foreign country)

(d)
Exempt Code section

(e)
Public charity status
(if section 501(c)(3))

(f)
Direct controlling

entity

(g)
Section
512(b)
(13)

controlled
entity? 

Yes No

(1)PHRMA PAC
1127 11TH STREET SUITE 300

SACRAMENTO, CA 95814
20­4447742

POLITICAL CA 527 PHRMA Yes

(2)PHRMA INDEPENDENT EXPENDITURE COMMITTEE
1127 11TH STREET SUITE 300

SACRAMENTO, CA 95814
90­0239652

POLITICAL CA 527 PHRMA Yes

(3)PHRMA COLORADO ACTION FUND
1740 BROADWAY

DENVER, CO 80274
20­5123531

POLITICAL CO 527 PHRMA Yes

(4)PHRMA BETTER GOVERNMENT COMMITTEE
670 MAINE AVE SW SUITE 1000

WASHINGTON, DC 20004
52­1606127

POLITICAL DC 527 PHRMA Yes

(5)PHRMA TN PAC
670 MAINE AVE SW SUITE 1000

WASHINGTON, DC 20004
53­0241211

POLITICAL TN 527 PHRMA Yes

(6)CALIFORNIANS AGAINST DECEPTIVE RX PROP
CAPITOL MALL 600

SACRAMENTO, CA 95814
47­4788614

POLITICAL CA 527 PHRMA Yes

(7)HEALTHY NEVADA PAC
PO BOX 751271

LAS VEGAS, NV 89136
82­1484120

POLITICAL NV 527 PHRMA Yes

(8)PHRMA PNW PAC
407 W JEFFERSON

BOISE, ID 83702
85­4117752

POLITICAL ID 527 PHRMA Yes

For Paperwork Reduction Act Notice, see the Instructions for Form 990. Cat. No. 50135Y Schedule R (Form 990) 2023

http://www.irs.gov/form990


Part III Identification of Related Organizations Taxable as a Partnership. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 34,
because it had one or more related organizations treated as a partnership during the tax year.

Part IV Identification of Related Organizations Taxable as a Corporation or Trust. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line
34 because it had one or more related organizations treated as a corporation or trust during the tax year.

Schedule R (Form 990) 2023 Page 2

(a)
Name, address, and EIN of

related organization

(b)
Primary
activity

(c)
Legal 
domicile
(state or
foreign
country)

(d)
Direct

controlling
entity

(e)
Predominant

income(related,
unrelated,

excluded from tax
under sections
512­514) 

(f)
Share of
total
income

(g)
Share of
end­of­
year
assets

(h)
Disproprtionate
allocations?

(i)
Code V­UBI 
amount in
box 20 of 
Schedule K­

1
(Form 1065)

(j) 
General or 
managing
partner?

(k)
Percentage
ownership

Yes No Yes No

(a)
Name, address, and EIN of

related organization

(b)
Primary activity

(c)
Legal 
domicile

(state or foreign
country)

(d)
Direct controlling

entity

(e)
Type of entity 
(C corp, S
corp, 
or trust)

(f)
Share of total
income

(g)
Share of end­
of­year
assets

(h)
Percentage
ownership

(i)
Section 512(b)(13)
controlled entity? 

Yes No

Schedule R (Form 990) 2023



Part V Transactions With Related Organizations. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 34, 35b, or 36.

Schedule R (Form 990) 2023 Page 3

Note. Complete line 1 if any entity is listed in Parts II, III, or IV of this schedule.  Yes No

1 During the tax year, did the orgranization engage in any of the following transactions with one or more related organizations listed in Parts II­IV?

a Receipt of (i) interest, (ii)annuities, (iii) royalties, or (iv) rent from a controlled entity . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1a No

b Gift, grant, or capital contribution to related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1b No

c Gift, grant, or capital contribution from related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1c No

d Loans or loan guarantees to or for related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1d No

e Loans or loan guarantees by related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1e No

f Dividends from related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1f No

g Sale of assets to related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1g No

h Purchase of assets from related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1h No

i Exchange of assets with related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1i No

j Lease of facilities, equipment, or other assets to related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1j No

k Lease of facilities, equipment, or other assets from related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1k No

l Performance of services or membership or fundraising solicitations for related organization(s) 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

1l No

m Performance of services or membership or fundraising solicitations by related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . 1m No

n Sharing of facilities, equipment, mailing lists, or other assets with related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1n No

o Sharing of paid employees with related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1o No

p Reimbursement paid to related organization(s) for expenses  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1p No

q Reimbursement paid by related organization(s) for expenses  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1q No

r Other transfer of cash or property to related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1r Yes

s Other transfer of cash or property from related organization(s)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1s No

2 If the answer to any of the above is "Yes," see the instructions for information on who must complete this line, including covered relationships and transaction thresholds.

(a) 
Name of related organization

(b)
Transaction
type (a­s)

(c)
Amount involved

(d)
Method of determining amount involved

(1)PHRMA PAC R 227,500 CASH TRANSFER

(2)PHRMA INDEPENDENT EXPENDITURE COMMITTEE R 654,495 CASH TRANSFER

(3)PHRMA COLORADO ACTION FUND R 195,000 PAC CONTRIB.

(4)PHRMA BETTER GOVERNMENT COMMITTEE R 174,207 CASH TRANSFER

(5)PHRMA TN PAC R 20,000 PAC CONTRIB.

(6)CALIFORNIANS AGAINST DECEPTIVE RX PROPOSITION R 141,700 CASH TRANSFER

(7)HEALTHY NEVADA PAC R 162,000 PAC CONTRIB.

(8)PHRMA PNW PAC R 55,000 PAC CONTRIB.

Schedule R (Form 990) 2023



Part VI Unrelated Organizations Taxable as a Partnership. Complete if the organization answered "Yes" on Form 990, Part IV, line 37.
Provide the following information for each entity taxed as a partnership through which the organization conducted more than five percent of its activities (measured by total assets or gross
revenue) that was not a related organization. See instructions regarding exclusion for certain investment partnerships.

Schedule R (Form 990) 2023 Page 4

(a)
Name, address, and EIN of entity

(b)
Primary
activity

(c)
Legal
domicile
(state or
foreign
country)

(d)
Predominant
income
(related,
unrelated,

excluded from
tax under

sections 512­
514) 

(e)
Are all partners

section 
501(c)(3) 

organizations?

(f)
Share of
total
income

(g)
Share of 
end­of­year
assets

(h)
Disproprtionate
allocations?

(i)
Code V­UBI 
amount in
box 20 

of Schedule
K­1

(Form 1065)

(j) 
General or 
managing
partner?

(k)
Percentage
ownership

Yes No Yes No Yes No

Schedule R (Form 990) 2023



Part VII Supplemental Information

Provide additional information for responses to questions on Schedule R. See instructions.

Schedule R (Form 990) 2023 Page 5

Return Reference Explanation

Schedule R (Form 990) 2023
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