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2020

For calendar year 2020, or tax year beginning 01­01­2020  , and ending 12­31­2020

SD BECHTEL JR FOUNDATION
Name of foundation

PO BOX 193809
Number and street (or P.O. box number if mail is not delivered to street address) Room/suite

City or town, state or province, country, and ZIP or foreign postal code
SAN FRANCISCO, CA 941193809

A Employer identification number

20­3759208

B Telephone number (see instructions)

(415) 284­8689

C If exemption application is pending, check here

Part I Analysis of Revenue and Expenses (The
total of amounts in columns (b), (c), and (d) may not

necessarily equal the amounts in column (a) (see

instructions).)

(a)
(b) (c)

(d)

1

2
. . . . . . . . . . . . .

3

4 . . .

5a . . . . . . . . . . . .

b

6a

b
1,271,587

7 Capital gain net income (from Part IV, line 2) . . .

8 Net short­term capital gain . . . . . . . . .

9 Income modifications . . . . . . . . . . .

10a

b Less: Cost of goods sold . . . .

c Gross profit or (loss) (attach schedule) . . . . .

11 Other income (attach schedule) . . . . . . .

12 Total. Add lines 1 through 11 . . . . . . . .

13

14 Other employee salaries and wages . . . . . .

15 Pension plans, employee benefits . . . . . . .

16a Legal fees (attach schedule) . . . . . . . . .

b Accounting fees (attach schedule) . . . . . . .

c Other professional fees (attach schedule) . . . .

17 Interest . . . . . . . . . . . . . . .

18 Taxes (attach schedule) (see instructions) . . .

19 Depreciation (attach schedule) and depletion . . .

20 Occupancy . . . . . . . . . . . . . .

21 Travel, conferences, and meetings . . . . . . .

22 Printing and publications . . . . . . . . . .

23 Other expenses (attach schedule) . . . . . . .

24

Add lines 13 through 23 . . . . . . . . . .

25 Contributions, gifts, grants paid . . . . . . .

26

27

a

b

c Adjusted net income (if negative, enter ­0­) . . .

G Check all that apply: Initial return Initial return of a former public charity

Final return Amended return

Address change Name change

D 1. Foreign organizations, check here.............

2. Foreign organizations meeting the 85% 
test, check here and attach computation ...

E If private foundation status was terminated
under section 507(b)(1)(A), check here .......

H Check type of organization:  Section 501(c)(3) exempt private foundation 

Section 4947(a)(1) nonexempt charitable trust  Other taxable private foundation

F If the foundation is in a 60­month termination
under section 507(b)(1)(B), check here .......

I Fair market value of all assets at end
of year (from Part II, col. (c), 
line 16) $ 6,395,587

J Accounting method:   Cash  Accrual

 Other (specify)

(Part I, column (d) must be on cash basis.)

Revenue and
expenses per

books

Net investment
income

Adjusted net
income

Disbursements
for charitable
purposes

(cash basis only)

Contributions, gifts, grants, etc., received (attach
schedule) 243,550

Check  if the foundation is not required to attach

Sch. B 

Interest on savings and temporary cash investments

Dividends and interest from securities 301,465 750,704

Gross rents

Net rental income or (loss)

Net gain or (loss) from sale of assets not on line 10 ­575,431

Gross sales price for all assets on line 6a

125,699

Gross sales less returns and
allowances

65,698 384

35,282 876,787

Compensation of officers, directors, trustees, etc. 914,715 0 934,821

5,007,033 0 5,117,092

1,077,191 0 1,646,384

158,821 0 176,403

243,418 0 243,418

2,179,078 5,313 2,250,096

18,697 0 55

793,362 0 741,758

27,927 0 27,243

414,060 7,615 345,453

Total operating and administrative expenses.

10,834,302 12,928 11,482,723

33,420,039 49,028,362

Total expenses and disbursements. Add lines 24 and 25
44,254,341 12,928 60,511,085

Subtract line 26 from line 12:

Excess of revenue over expenses and disbursements ­44,219,059

Net investment income (if negative, enter ­0­) 863,859

For Paperwork Reduction Act Notice, see instructions. Cat. No. 11289X  Form 990­PF (2020)

http://www.irs.gov/form990pf
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Part III Analysis of Changes in Net Assets or Fund Balances

1
. . . . . . . . . . . . . . .

Total net assets or fund balances at beginning of year—Part II, column (a), line 29 (must agree with
end­of­year figure reported on prior year’s return) 1 50,838,076

2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Enter amount from Part I, line 27a 2 ­44,219,059

3 Other increases not included in line 2 (itemize)  3 0

4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Add lines 1, 2, and 3 4 6,619,017

5 Decreases not included in line 2 (itemize)  5 339,934

6 .Total net assets or fund balances at end of year (line 4 minus line 5)—Part II, column (b), line 29 6 6,279,083

Part II Balance Sheets

1 Cash—non­interest­bearing . . . . . . . . . . . . .

2 Savings and temporary cash investments
. . . . . . . . .

3

4

5 Grants receivable
. . . . . . . . . . . . . . . . .

6

disqualified persons (attach schedule) (see instructions)
. . . . .

7

8 Inventories for sale or use
. . . . . . . . . . . . . .

9 Prepaid expenses and deferred charges
. . . . . . . . . .

10a

b Investments—corporate stock (attach schedule)
. . . . . . .

c Investments—corporate bonds (attach schedule)
. . . . . . .

11

12 Investments—mortgage loans
. . . . . . . . . . . . .

13 Investments—other (attach schedule)
. . . . . . . . . .

14

15

16

17 Accounts payable and accrued expenses
. . . . . . . . . .

18 Grants payable . . . . . . . . . . . . . . . . .

19 Deferred revenue . . . . . . . . . . . . . . . . .

20

21 Mortgages and other notes payable (attach schedule)
. . . . . .

22

23 Total liabilities(add lines 17 through 22) . . . . . . . . .

24 Net assets without donor restrictions
. . . . . . . . . . .

25 Net assets with donor restrictions
. . . . . . . . . . . .

26 Capital stock, trust principal, or current funds
. . . . . . . .

27

28

29 Total net assets or fund balances (see instructions) . . . . .

30 Total liabilities and net assets/fund balances (see instructions) .

Attached schedules and amounts in the description column 
should be for end­of­year amounts only. (See instructions.)

Beginning of year End of year

(a) Book Value (b) Book Value (c) Fair Market Value

60,756,976 5,517,054 5,517,054

Accounts receivable  243,550

Less: allowance for doubtful accounts  3,778,801 243,550 243,550

Pledges receivable 

Less: allowance for doubtful accounts 

Receivables due from officers, directors, trustees, and other

Other notes and loans receivable (attach schedule) 

Less: allowance for doubtful accounts 

197,342

Investments—U.S. and state government obligations (attach
schedule)

1,498 200 200

Investments—land, buildings, and equipment: basis 

Less: accumulated depreciation (attach schedule) 

1,538,424 18,653 18,653

Land, buildings, and equipment: basis 

Less: accumulated depreciation (attach schedule)  81,637 0 0

Other assets (describe  ) 1,065,015 616,130 616,130

Total assets (to be completed by all filers—see the

instructions. Also, see page 1, item I) 67,419,693 6,395,587 6,395,587

870,430

15,711,187

Loans from officers, directors, trustees, and other disqualified
persons

Other liabilities (describe  ) 0 116,504

16,581,617 116,504

Foundations that follow FASB ASC 958, check here

and complete lines 24, 25, 29 and 30.

50,268,512 5,709,519

569,564 569,564

Foundations that do not follow FASB ASC 958, check here

and complete lines 26 through 30.

Paid­in or capital surplus, or land, bldg., and equipment fund

Retained earnings, accumulated income, endowment, or other funds

50,838,076 6,279,083

67,419,693 6,395,587

Form 990­PF (2020)
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Part IV Capital Gains and Losses for Tax on Investment Income

Part V Qualification Under Section 4940(e) for Reduced Tax on Net Investment Income

e

(a) List and describe the kind(s) of property sold (e.g., real estate,
2­story brick warehouse; or common stock, 200 shs. MLC Co.)

(b) 
How acquired
P—Purchase
D—Donation

(c) 
Date acquired
(mo., day, yr.)

(d) 
Date sold

(mo., day, yr.)

1 a FROM PARTNERSHIPS 2020­01­01 2020­12­31

b DISPOSITION OF  INVESTMENT 2020­01­01 2020­12­31

c DISPOSITION OF FIXED ASSETS 2020­01­01 2020­12­31

d DISTRIBUTION IN EXCESS OF BASIS 2020­01­01 2020­12­31

a

b

c

d

e

(e)
Gross sales price

(f)
Depreciation allowed

(or allowable)

(g) 
Cost or other basis
plus expense of sale

(h) 
Gain or (loss)

(e) plus (f) minus (g)

­374,727

1,260,562 689,524 571,038

81,637 ­81,637

11,025 11,025

a

b

c

d

e

Complete only for assets showing gain in column (h) and owned by the foundation on 12/31/69 (l)
Gains (Col. (h) gain minus

col. (k), but not less than ­0­) or
Losses (from col.(h))

(i)
F.M.V. as of 12/31/69

(j)
Adjusted basis
as of 12/31/69

(k)
Excess of col. (i)
over col. (j), if any

­374,727

571,038

­81,637

11,025

2
2 125,699

3

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

Capital gain net income or (net capital loss)
If gain, also enter in Part I, line 7
If (loss), enter ­0­ in Part I, line 7

Net short­term capital gain or (loss) as defined in sections 1222(5) and (6):

If gain, also enter in Part I, line 8, column (c) (see instructions). If (loss), enter ­0­ 
in Part I, line 8

SECTION 4940(e) REPEALED ON DECEMBER 20, 2019 ­ DO NOT COMPLETE
1  Reserved

(a)
Reserved

(b)
Reserved

(c)
Reserved

(d)
Reserved

2 Reserved . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2

3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Reserved 3

4 Reserved . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4

5 Reserved . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5

6 Reserved . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

7 Reserved . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

8 Reserved , . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

Form 990­PF (2020)



1a

b . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 12,008

c

2 2 0

3 Add lines 1 and 2. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 12,008

4 4 0

5 Tax based on investment income. Subtract line 4 from line 3. If zero or less, enter ­0­ . . . . . 5 12,008

6

a 6a 25,000

b Exempt foreign organizations—tax withheld at source . . . . . . 6b

c Tax paid with application for extension of time to file (Form 8868)
. . .

6c 0

d 6d 0

Part VII­A Statements Regarding Activities

Form 990­PF (2020) Page 4
Part VI Excise Tax Based on Investment Income (Section 4940(a), 4940(b), 4940(e), or 4948—see instructions)

Exempt operating foundations described in section 4940(d)(2), check here  and enter “N/A" on

line 1.

Date of ruling or determination letter:  (attach copy of letter if necessary–see instructions)

Reserved

All other domestic foundations enter 1.39% of line 27b. Exempt foreign organizations enter 4% of Part I,
line 12, col. (b)

Tax under section 511 (domestic section 4947(a)(1) trusts and taxable foundations only. Others enter
­0­)

Subtitle A (income) tax (domestic section 4947(a)(1) trusts and taxable foundations only. Others enter
­0­)

Credits/Payments:

2020 estimated tax payments and 2019 overpayment credited to 2020

Backup withholding erroneously withheld
. . . . . . . . . . .

7 Total credits and payments. Add lines 6a through 6d
. . . . . . . . . . . . . .

7 25,000

8 8 0

9 9

10 10 12,992

11 Refunded 11 0

Enter any penalty for underpayment of estimated tax. Check here  if Form

2220 is attached. 

Tax due. If the total of lines 5 and 8 is more than line 7, enter amount owed
. . . . . . .

Overpayment. If line 7 is more than the total of lines 5 and 8, enter the
amount overpaid. . .

Enter the amount of line 10 to be: Credited to 2021 estimated tax
12,992

1a During the tax year, did the foundation attempt to influence any national, state, or local legislation or did Yes No

it participate or intervene in any political campaign? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1a No

b Did it spend more than $100 during the year (either directly or indirectly) for political purposes? (see Instructions

for definition). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1b No

If the answer is "Yes" to 1a or 1b, attach a detailed description of the activities and copies of any materials

published or distributed by the foundation in connection with the activities.

c Did the foundation file Form 1120­POL for this year?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1c No

d Enter the amount (if any) of tax on political expenditures (section 4955) imposed during the year:

(1) On the foundation.  $  0 (2) On foundation managers. $  0

e Enter the reimbursement (if any) paid by the foundation during the year for political expenditure tax imposed

on foundation managers. $  0

2 Has the foundation engaged in any activities that have not previously been reported to the IRS? . . . . . . . 2 No

If "Yes," attach a detailed description of the activities.

3 Has the foundation made any changes, not previously reported to the IRS, in its governing instrument, articles

of incorporation, or bylaws, or other similar instruments? If "Yes," attach a conformed copy of the changes . . . . 3 No

4a Did the foundation have unrelated business gross income of $1,000 or more during the year?. . . . . . . . 4a No

b If "Yes," has it filed a tax return on Form 990­T for this year?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4b

5 Was there a liquidation, termination, dissolution, or substantial contraction during the year?
. . . . . . . . .

5 Yes

If "Yes," attach the statement required by General Instruction T.

6 Are the requirements of section 508(e) (relating to sections 4941 through 4945) satisfied either:
By language in the governing instrument,

or
By state legislation that effectively amends the governing instrument so that no mandatory

directions

that conflict with the state law remain in the governing instrument? . . . . . . . . . . . . . . . . 6 Yes

7 Did the foundation have at least $5,000 in assets at any time during the year?If "Yes," complete Part II, col. (c),

and Part XV. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 Yes

8a Enter the states to which the foundation reports or with which it is registered (see instructions)

CA,  DE

b If the answer is "Yes" to line 7, has the foundation furnished a copy of Form 990­PF to the Attorney

General (or designate) of each state as required by General Instruction G? If "No," attach explanation . 8b Yes

9 Is the foundation claiming status as a private operating foundation within the meaning of section 4942(j)(3)

or 4942(j)(5) for calendar year 2020 or the taxable year beginning in 2020? See the instructions for Part XIV.

If "Yes," complete Part XIV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 No

10 Did any persons become substantial contributors during the tax year? If "Yes," attach a schedule listing their names

and addresses. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 No

Form 990­PF (2020)



Form 990­PF (2020) Page 5
Part VII­A Statements Regarding Activities (continued)

Part VII­B Statements Regarding Activities for Which Form 4720 May Be Required

charitable purpose that had not been removed from jeopardy before the first day of the tax year beginning in 2020? 4b No

11 At any time during the year, did the foundation, directly or indirectly, own a controlled entity within the

meaning of section 512(b)(13)? If "Yes," attach schedule. See instructions. . . . . . . . . . . . . 11 No

12 Did the foundation make a distribution to a donor advised fund over which the foundation or a disqualified person had

advisory privileges? If "Yes," attach statement. See instructions . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 No

13 Did the foundation comply with the public inspection requirements for its annual returns and exemption application? 13 Yes

Website address N /A

14
The books are in care of THE FOUNDATION Telephone no.

(415) 284­
8 6 8 9

Located at 199 FREMONT STREET 22ND FLOOR SAN FRANCISCO CA ZIP+4
94105

15
Section 4947(a)(1) nonexempt charitable trusts filing Form 990­PF in lieu of Form 1041 —check here . . . . . . . . .

and enter the amount of tax­exempt interest received or accrued during the year . . . . . . . . 15

16 At any time during calendar year 2020, did the foundation have an interest in or a signature or other authority over Yes No

a bank, securities, or other financial account in a foreign country? . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 No

See the instructions for exceptions and filing requirements for FinCEN Form 114. If "Yes", enter the name of the
foreign 
country 

File Form 4720 if any item is checked in the "Yes" column, unless an exception applies. Yes No

1a During the year did the foundation (either directly or indirectly):

(1) Engage in the sale or exchange, or leasing of property with a disqualified person? Yes No
(2) Borrow money from, lend money to, or otherwise extend credit to (or accept it from)

a disqualified person?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes No
(3) Furnish goods, services, or facilities to (or accept them from) a disqualified person? Yes No
(4) Pay compensation to, or pay or reimburse the expenses of, a disqualified person? Yes No
(5) Transfer any income or assets to a disqualified person (or make any of either available

for the benefit or use of a disqualified person)?. . . . . . . . . . . . . . . Yes No
(6) Agree to pay money or property to a government official? (Exception. Check "No"

if the foundation agreed to make a grant to or to employ the official for a period

after termination of government service, if terminating within 90 days.). . . . . . . Yes No
b If any answer is "Yes" to 1a(1)–(6), did any of the acts fail to qualify under the exceptions described in Regulations

section 53.4941(d)­3 or in a current notice regarding disaster assistance? See instructions . . . . . . . . 1b No

Organizations relying on a current notice regarding disaster assistance check here. . . . . . . .

c Did the foundation engage in a prior year in any of the acts described in 1a, other than excepted acts,

that were not corrected before the first day of the tax year beginning in 2020?. . . . . . . . . . . . . 1c No

2 Taxes on failure to distribute income (section 4942) (does not apply for years the foundation was a private

operating foundation defined in section 4942(j)(3) or 4942(j)(5)):

a At the end of tax year 2020, did the foundation have any undistributed income (lines 6d

and 6e, Part XIII) for tax year(s) beginning before 2020?. . . . . . . . . . . . . Yes No
If "Yes," list the years  2 0 ,  2 0 ,  2 0 ,  2 0

b Are there any years listed in 2a for which the foundation is not applying the provisions of section 4942(a)(2)

(relating to incorrect valuation of assets) to the year’s undistributed income? (If applying section 4942(a)(2)

to all years listed, answer "No" and attach statement—see instructions.) . . . . . . . . . . . . . . 2b

c If the provisions of section 4942(a)(2) are being applied to any of the years listed in 2a, list the years here.

2 0 ,  2 0 ,  2 0 ,  2 0

3a Did the foundation hold more than a 2% direct or indirect interest in any business enterprise at

any time during the year?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes No
b If "Yes," did it have excess business holdings in 2020 as a result of (1) any purchase by the foundation

or disqualified persons after May 26, 1969; (2) the lapse of the 5­year period (or longer period approved

by the Commissioner under section 4943(c)(7)) to dispose of holdings acquired by gift or bequest; or (3)

the lapse of the 10­, 15­, or 20­year first phase holding period?(Use Schedule C, Form 4720, to determine

if the foundation had excess business holdings in 2020.). . . . . . . . . . . . . . . . . . 3b

4a Did the foundation invest during the year any amount in a manner that would jeopardize its charitable purposes? 4a No

b Did the foundation make any investment in a prior year (but after December 31, 1969) that could jeopardize its

Form 990­PF (2020)



Form 990­PF (2020) Page 6
Part VII­B Statements Regarding Activities for Which Form 4720 May Be Required (continued)

excess parachute payment during the year? . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes No

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, CA 94105

5a During the year did the foundation pay or incur any amount to: Yes No

(1) Carry on propaganda, or otherwise attempt to influence legislation (section 4945(e))? Yes No
(2) Influence the outcome of any specific public election (see section 4955); or to carry

on, directly or indirectly, any voter registration drive?. . . . . . . . . . . . . Yes No
(3) Provide a grant to an individual for travel, study, or other similar purposes? Yes No
(4) Provide a grant to an organization other than a charitable, etc., organization described

in section 4945(d)(4)(A)? See instructions. . . . . . . . . . . . . . . . Yes No
(5) Provide for any purpose other than religious, charitable, scientific, literary, or

educational purposes, or for the prevention of cruelty to children or animals?. . . . . Yes No
b If any answer is "Yes" to 5a(1)–(5), did any of the transactions fail to qualify under the exceptions described in

Regulations section 53.4945 or in a current notice regarding disaster assistance? See instructions
. . . . . .

5b

Organizations relying on a current notice regarding disaster assistance check here. . . . . . . . .

c If the answer is "Yes" to question 5a(4), does the foundation claim exemption from the

tax because it maintained expenditure responsibility for the grant?. . . . . . . . . . Yes No
If "Yes," attach the statement required by Regulations section 53.4945–5(d).

6a Did the foundation, during the year, receive any funds, directly or indirectly, to pay premiums on

a personal benefit contract?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Yes No
b Did the foundation, during the year, pay premiums, directly or indirectly, on a personal benefit contract? . . . . 6b No

If "Yes" to 6b, file Form 8870.

7a At any time during the tax year, was the foundation a party to a prohibited tax shelter transaction? Yes No
b If "Yes", did the foundation receive any proceeds or have any net income attributable to the transaction? . . . . 7b

8 Is the foundation subject to the section 4960 tax on payment(s) of more than $1,000,000 in remuneration or

Part VIII
Information About Officers, Directors, Trustees, Foundation Managers, Highly Paid Employees,
and Contractors

1   List all officers, directors, trustees, foundation managers and their compensation. See instructions

(a) Name and address
(b) Title, and average

hours per week
devoted to position

(c) Compensation (If
not paid, enter

­0­)

(d) Contributions to
employee benefit plans

and deferred
compensation

(e) Expense account,
other allowances

LAUREN B DACHS PRESIDENT/VICE CHAIR/DIREC
40.00

250,012 17,158 0

STEPHEN D BECHTEL JR CHAIRMAN/DIRECTOR
0.50

0 0 0

NONIE B RAMSAY DIRECTOR
5.00

0 0 0

ALAN M DACHS DIRECTOR
5.00

0 0 0

BOB PECK DIRECTOR
5.00

0 0 0

DEBORAH L DUNCAN DIRECTOR
5.00

0 0 0

ELIZABETH H BECHTEL DIRECTOR
0.50

0 0 0

JUDE L LASPA DIRECTOR
5.00

0 0 0

JOHN W WEISER DIRECTOR
5.00

0 0 0

S ALEXANDER RAMSAY DIRECTOR
5.00

0 0 0

SUSAN M HARVEY SECRETARY/PROGRAM DIRECTOR
36.00

390,317 40,882 0

BARBARA CARTIER TREASURER/CONTROLLER
40.00

294,291 55,396 0

2  Compensation of five highest­paid employees (other than those included on line 1—see instructions). If none, enter “NONE."

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, C A 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, C A 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, C A 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, C A 94105

199 FREMONT STREET
SAN FRANCISCO, C A 94105

(a) Name and address of each employee
paid more than $50,000

(b) Title, and average
hours per week

devoted to position
(c) Compensation

(d) Contributions to
employee benefit
plans and deferred
compensation

(e) Expense account,
other allowances

JOYA BANERJEE PROGRAM DIRECTOR
40.00

330,531 33,223 0

BARBARA KIBBE EFFECTIVENESS
DIRECT
40.00

262,874 58,846 0

ARRON J IRON ASSOC PROGRAM
DIRECT
40.00

272,288 44,633 0

GARY KNOBLOCK SR. PROGRAM
OFF ICER
40.00

260,767 44,482 0

TERESA CIRILLO HUMAN RESOURCES
DIRE
40.00

239,911 42,509 0

Total number of other employees paid over $50,000. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 5

Form 990­PF (2020)
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WILLIAMS GROUP

70 IONIA AVE SW SUITE 200
GRAND RAPIDS,M I 49503

RANDEL CONSULTING ASSOCIATES LLC

9607 HILLRIDGE DRIVE
KENSINGTON,M D 20895

CENTER FOR DIVERSITY & THE ENVIRONMENT

5431 NE 20TH AVENUE
PORTLAND,O R 97211

COLLABORATIVE COMMUNICATIONS GROUP  INC

1029 VERMONT AVENUE NW 9TH FLOOR
WASHINGTON,W A 20005

DIANA SCEARCE

PO BOX 193809
SAN FRANCISCO, C A 941193809

Part IX­B Summary of Program­Related Investments (see instructions)

Total. Add lines 1 through 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Total number of others receiving over $50,000 for professional services. . . . . . . . . . . . .

9

Part IX­A Summary of Direct Charitable Activities

Part VIII
Information About Officers, Directors, Trustees, Foundation Managers, Highly Paid Employees,
and Contractors (continued)

3   Five highest­paid independent contractors for professional services (see instructions). If none, enter "NONE".

(a) Name and address of each person paid more than $50,000 (b) Type of service (c) Compensation

CONSULTING SERVICES 641,913

CONSULTING SERVICES 372,273

CONSULTING SERVICES 260,625

CONSULTING SERVICES 206,817

CONSULTING SERVICES 199,000

1

2

3

4

List the foundation’s four largest direct charitable activities during the tax year. Include relevant statistical information such as the number of
organizations and other beneficiaries served, conferences convened, research papers produced, etc. Expenses

1

2

All other program­related investments. See instructions.

3

Describe the two largest program­related investments made by the foundation during the tax year on lines 1 and 2. Amount

Form 990­PF (2020)



Form 990­PF (2020) Page 8
Part X Minimum Investment Return (All domestic foundations must complete this part. Foreign foundations, see instructions.)

Part XI
Distributable Amount (see instructions) (Section 4942(j)(3) and (j)(5) private operating foundations and certain foreign

organizations check here   and do not complete this part.)

Part XII Qualifying Distributions (see instructions)

Note: The amount on line 6 will be used in Part V, column (b), in subsequent years when calculating whether the foundation qualifies for
 the section 4940(e) reduction of tax in those years.

1 Fair market value of assets not used (or held for use) directly in carrying out charitable, etc.,

purposes:

a Average monthly fair market value of securities. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1a 1,607,981

b Average of monthly cash balances. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1b 36,655,033

c Fair market value of all other assets (see instructions). . . . . . . . . . . . . . . . 1c 490,000

d Total (add lines 1a, b, and c). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1d 38,753,014

e Reduction claimed for blockage or other factors reported on lines 1a and

1c (attach detailed explanation). . . . . . . . . . . . . 1e 0

2 Acquisition indebtedness applicable to line 1 assets
. . . . . . . . . . . . . . . . . .

2 0

3 Subtract line 2 from line 1d. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 38,753,014

4 Cash deemed held for charitable activities. Enter 1 1/2% of line 3 (for greater amount, see

instructions). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 581,295

5 Net value of noncharitable­use assets. Subtract line 4 from line 3. Enter here and on Part V, line 4 5 38,171,719

6 Minimum investment return. Enter 5% of line 5. . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 1,908,586

1 Minimum investment return from Part X, line 6. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1,908,586

2a Tax on investment income for 2020 from Part VI, line 5. . . . . . 2a 12,008

b Income tax for 2020. (This does not include the tax from Part VI.)
. . .

2b

c Add lines 2a and 2b. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2c 12,008

3 Distributable amount before adjustments. Subtract line 2c from line 1. . . . . . . . . . . . 3 1,896,578

4 Recoveries of amounts treated as qualifying distributions. . . . . . . . . . . . . . . . 4 6 3 7

5 Add lines 3 and 4. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 1,897,215

6 Deduction from distributable amount (see instructions). . . . . . . . . . . . . . . . . 6 0

7 Distributable amount as adjusted. Subtract line 6 from line 5. Enter here and on Part XIII, line 1. . . 7 1,897,215

1 Amounts paid (including administrative expenses) to accomplish charitable, etc., purposes:

a Expenses, contributions, gifts, etc.—total from Part I, column (d), line 26 . . . . . . . . . . 1a 60,511,085

b Program­related investments—total from Part IX­B. . . . . . . . . . . . . . . . . . 1b 0

2 Amounts paid to acquire assets used (or held for use) directly in carrying out charitable, etc.,

purposes. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 0

3 Amounts set aside for specific charitable projects that satisfy the:

a Suitability test (prior IRS approval required). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3a

b Cash distribution test (attach the required schedule). . . . . . . . . . . . . . . . . 3b

4 Qualifying distributions. Add lines 1a through 3b. Enter here and on Part V, line 8, and Part XIII, line 4 4 60,511,085

5 Foundations that qualify under section 4940(e) for the reduced rate of tax on net investment

income. Enter 1% of Part I, line 27b. See instructions. . . . . . . . . . . . . . . . . 5 0

6 Adjusted qualifying distributions. Subtract line 5 from line 4. . . . . . . . . . . . . . 6 60,511,085

Form 990­PF (2020)



Form 990­PF (2020) Page 9
Part XIII Undistributed Income (see instructions)

(a)
Corpus

(b)
Years prior to 2019

(c)
2019

(d)
2020

1 Distributable amount for 2020 from Part XI, line 7 1,897,215

2 Undistributed income, if any, as of the end of 2020:

a Enter amount for 2019 only. . . . . . . 0

b Total for prior years: 2 0 ,  2 0 ,  2 0 0

3 Excess distributions carryover, if any, to 2020:

a From 2015. . . . . .

b From 2016. . . . . . 108,678,316

c From 2017. . . . . . 57,712,996

d From 2018. . . . . . 79,486,880

e From 2019. . . . . . 94,291,411

f Total of lines 3a through e. . . . . . . . 340,169,603

4 Qualifying distributions for 2020 from Part

XII, line 4:  $  60,511,085

a Applied to 2019, but not more than line 2a 0

b Applied to undistributed income of prior years 
(Election required—see instructions). . . . .

0

c Treated as distributions out of corpus (Election
required—see instructions). . . . . . . .

0

d Applied to 2020 distributable amount
. . . . .

1,897,215

e Remaining amount distributed out of corpus 58,613,870

5 Excess distributions carryover applied to 2020. 0 0

(If an amount appears in column (d), the 
same amount must be shown in column (a).)

6 Enter the net total of each column as
indicated below:

a Corpus. Add lines 3f, 4c, and 4e. Subtract line 5 398,783,473

b Prior years’ undistributed income. Subtract
line 4b from line 2b . . . . . . . . . . 0

c Enter the amount of prior years’ undistributed
income for which a notice of deficiency has
been issued, or on which the section 4942(a)
tax has been previously assessed

. . . . . .

0

d Subtract line 6c from line 6b. Taxable amount
—see instructions . . . . . . . . . . . 0

e Undistributed income for 2019. Subtract line
4a from line 2a. Taxable amount—see 
instructions . . . . . . . . . . . . . 0

f Undistributed income for 2021. Subtract
lines 4d and 5 from line 1. This amount must 
be distributed in 2020

. . . . . . . . . .

0

7 Amounts treated as distributions out of
corpus to satisfy requirements imposed by 
section 170(b)(1)(F) or 4942(g)(3) (Election may 
be required ­ see instructions) . . . . . . . 0

8 Excess distributions carryover from 2015 not 
applied on line 5 or line 7 (see instructions)

. . .

0

9 Excess distributions carryover to 2021.
Subtract lines 7 and 8 from line 6a

. . . . . .

398,783,473

10 Analysis of line 9:

a Excess from 2016
. . . .

108,678,316

b Excess from 2017
. . . .

57,712,996

c Excess from 2018. . . . 79,486,880

d Excess from 2019
. . . .

94,291,411

e Excess from 2020
. . . .

58,613,870
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Part XIV Private Operating Foundations (see instructions and Part VII­A, question 9)

Part XV
Supplementary Information (Complete this part only if the foundation had $5,000 or more in
assets at any time during the year—see instructions.)

Check here  if the foundation only makes contributions to preselected charitable organizations and does not accept

unsolicited requests for funds. If the foundation makes gifts, grants, etc. to individuals or organizations under
other conditions, complete items 2a, b, c, and d. See instructions

1a If the foundation has received a ruling or determination letter that it is a private operating
foundation, and the ruling is effective for 2020, enter the date of the ruling

. . . . . . .b Check box to indicate whether the organization is a private operating foundation described in section 4942(j)(3) or 4942(j)(5)

. . . . . . . . .

d

. . . . . . . . . .

2a Enter the lesser of the adjusted net
income from Part I or the minimum
investment return from Part X for each
year listed . . . . . . . . . .

Tax year Prior 3 years
(e) Total

(a) 2020 (b) 2019 (c) 2018 (d) 2017

b 85% of line 2a

c Qualifying distributions from Part XII,
line 4 for each year listed . . . . .

Amounts included in line 2c not used
directly for active conduct of exempt
activities

e Qualifying distributions made directly
for active conduct of exempt activities.
Subtract line 2d from line 2c . . . .

3 Complete 3a, b, or c for the
alternative test relied upon:

a “Assets" alternative test—enter:

(1) Value of all assets . . . . . .

(2) Value of assets qualifying
under section 4942(j)(3)(B)(i)

b “Endowment" alternative test— enter 2/3
of minimum investment return shown in
Part X, line 6 for each year listed

. . .

c “Support" alternative test—enter:

(1) Total support other than gross
investment income (interest,
dividends, rents, payments
on securities loans (section
512(a)(5)), or royalties) . . . .

(2) Support from general public
and 5 or more exempt
organizations as provided in
section 4942(j)(3)(B)(iii). . . .

(3) Largest amount of support
from an exempt organization

(4) Gross investment income

1 Information Regarding Foundation Managers:
a List any managers of the foundation who have contributed more than 2% of the total contributions received by the foundation

before the close of any tax year (but only if they have contributed more than $5,000). (See section 507(d)(2).)

b List any managers of the foundation who own 10% or more of the stock of a corporation (or an equally large portion of the
ownership of a partnership or other entity) of which the foundation has a 10% or greater interest.

2 Information Regarding Contribution, Grant, Gift, Loan, Scholarship, etc., Programs:

a The name, address, and telephone number or email address of the person to whom applications should be addressed:

b The form in which applications should be submitted and information and materials they should include:

c Any submission deadlines:

d Any restrictions or limitations on awards, such as by geographical areas, charitable fields, kinds of institutions, or other 
factors:
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3  Grants and Contributions Paid During the Year or Approved for Future Payment

Recipient If recipient is an individual,
show any relationship to
any foundation manager
or substantial contributor

Foundation
status of
recipient

Purpose of grant or
contribution

Amount
Name and address (home or business)

a Paid during the year

826 MSP
1915 E 22ND STREET
MINNEAPOL IS,M N 554043376

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

826  VALENCIA
826 VALENCIA STREET
SAN FRANCISCO, C A 941101737

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2,000

ACADEMY OF  MUSIC PRODUCTION
EDUCATION AND DEVELOPMENT
4425 GREENWOOD AVENUE
LOUISVILLE, K Y 402112600

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,500

ACALANES BOOSTER CLUB
1200 PLEASANT HILL ROAD
LAFAYETTE, C A 94549

NON E P C FUNDS FOR ACALANES
SWIMMING PROGRAM

4 5 0

ACALANES PARENTS CLUB
1200 PLEASANT HILL ROAD
LAFAYETTE, C A 94549

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

9 0 0

ADOPT­A­NATIVE­ELDER
PO BOX 3401
PARK CITY, U T 840603401

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

ADVANCEMENT  PROJECT
1910 W SUNSET BOULEVARD STE
5 0 0
LOS ANGELES, C A 900263291

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

203,150

ADVANCEMENT  PROJECT
1910 W SUNSET BOULEVARD STE
5 0 0
LOS ANGELES, C A 900263291

NON E P C FUNDS FOR THE
MOVEMENT FOR RACIAL
JUST ICE

3 0 0

AFTERSCHOOL ALL IANCE
1101 14TH STREET NW SUITE 700
WASHINGTON,D C 20005

NON E P C FUNDS TO CONTINUE
DEEPENING THE
AFTERSCHOOL
ALLIANCE'S WORK WITH
THE  CHARACTER
DEVELOPMENT  POL ICY
WORK GROUP TO BUILD
HIGH QUALITY
CHARACTER
DEVELOPMENT
PROGRAMMING AND A
NATIONAL  CHARACTER
POL ICY  AGENDA

335,000

AL  OTRO LADO
PO BOX 32578
LOS ANGELES, C A 90032

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

9,960

ALAMEDA COUNTY  COMMUNITY
FOOD BANK
PO BOX 2599
OAKLAND, C A 94614

NON E P C FUNDS FOR CHILDREN
AFFECTED BY SCHOOL
CLOSING DUE TO COVID­
19  PANDEMIC

1,000

ALAMEDA COUNTY  COMMUNITY
FOOD BANK
PO BOX 2599
OAKLAND, C A 94614

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6,400

ALAMEDA COUNTY  DEPUTY
SHERIFFS ACTIVITIES LEAGUE
16378 E 14TH STREET SUITE 204
SAN LEANDRO, C A 945785122

NON E P C FUNDS FOR DIG DEEP
FARMS

6 0 0

ALAMEDA HEALTH SYSTEM
FOUNDAT ION
350 FRANK H OGAWA PLAZA SUITE
9 0 0
OAKLAND, C A 946122016

NON E P C FUND FOR UNRESTRICTED
GENERAL SUPPORT

9 0 0

ALLIANCE FOR GLOBAL JUSTICE
225 EAST 26TH STREET SUITE 1
TUCSON, A Z 857132925

NON E P C FUNDS FOR THE
MOVEMENT FOR BLACK
L IVES

3,000

ALLIANCE FOR GLOBAL JUSTICE
225 EAST 26TH STREET SUITE 1
TUCSON, A Z 857132925

NON E P C FUNDS FOR THE
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT OF  MOVEMENT
FOR BLACK LIVES

3,000

ALZHEIMERS DISEASE AND RELATED
DISORDERS ASSOCIATION INC
225 N MICHIGAN AVENUE
CH I C AGO, I L 60601

NON E P C FUNDS GIVEN IN MEMORY 1,000

AMERICAN ACADEMY OF ARTS AND
SCIENCES
136 IRVING STREET
CAMBRIDGE,M A 02136

NON E P C FUNDS FOR THE
COMMISSION ON THE
PRACTICE  OF
DEMOCRAT IC
CITIZENSHIP TO AMPLIFY
THE INFLUENCE AND
IMPACT OF ITS REPORT
WITH A COMPREHENSIVE
MEDIA STRATEGY

100,000

AMERICAN CIVIL  LIBERTIES UNION
FOUNDATION  INC
125 BROAD STREET
NEW YORK, N Y 100042400

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

AMERICAN INSTITUTES FOR
RESEARCH IN THE BEHAVIORAL
SCIENCES
1000 THOMAS JEFFERSON STREET
NW
WASHINGTON,D C 200073835

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
AMERICAN  INSTITUTES
FOR RESEARCH TO
SUPPORT ITS WORK IN
THE READINESS
PROJECTS, A CURATED
SET OF PROJECTS THAT
LEVERAGE THE SCIENCE
OF LEARNING AND
DEVELOPMENT TO BETTER
SUPPORT EFFORTS TO
CREATE EQUITABLE
LEARNING
ENVIRONMENTS IN EVERY
SETTING IN WHICH YOUTH
SPEND TIME.AIR WILL
BUILD THE CAPACITY OF
THE  YOUTH
DEVELOPMENT FIELD AND
HIGHLIGHT CHARACTER
INITIATIVE GRANTEES'
BEST PRACTICES IN
ALIGNMENT WITH THE
SC IENCE

242,000

AMERICAN RED CROSS
PO BOX 37839
BOONE, I A 500370839

NON E P C FUNDS FOR UNSOLICITED
GENERAL SUPPORT

5 0 0

AMERICAN RIVERS INC
1101 14TH STREET NW SUITE 1400
WASHINGTON,D C 20005

NON E P C FUNDS FOR SCALING
PROGRAMS IN
CALIFORNIA TO SUPPORT
ORGANIZATIONAL NEEDS
AND FUNDRAISING
ACT IV I T I ES

118,053

ARMS OF LOVE MINISTRIES INC
PO BOX 295
MOULTRIE, G A 31776

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2,000

ARTS BUSINESS COLLABORATIVE
I N C
3802 61ST STREET
ELMHURST, N Y 113772540

NON E P C FUNDS FOR THE BLACK
TRANSGENDER
COMMUNITY  COLLECT IVE
­ FOOD AND MENTAL
HEALTH SUPPORT (OKRA
PROJECT)

3 0 0

ASHEVILLE ON BIKES
INCORPORATED
26 SUNRISE DRIVE
ASHEVILLE, N C 288064629

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

ASIAN  AMERICAN­PACIF IC
ISLANDERS IN PHILANTHROPY
ACCOUNTS  RECEIVABLE
OAKLAND, C A 94612

NON E P C FUNDS FOR ANNUAL
MEMBERSHIP RENEWAL

5,000

BAY AREA COUNCIL  FOUNDATION
353 SACRAMENTO STREET 10TH
F LOOR
SAN FRANCISCO, C A 94111

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
CALIFORNIA RESILIENCE
CHALLENGE, A STATEWIDE
EFFORT LED BY A DIVERSE
RANGE OF PARTNERS TO
BUILD LOCAL CLIMATE
RESILIENCE AND SUPPORT
A SHARED VISION FOR A
RESILIENT CALIFORNIA IN
THE FACE OF INCREASING
CLIMATE THREATS

30,000

BAY AREA ENVIRONMENTAL
RESEARCH INSTITUTE
PO BOX 25
MOFFETT FIELD, C A 94035

NON E P C FUNDS TO SUPPORT A
COLLABORATION WITH
THE NAVAJO NATION
DEPARTMENT OF WATER
RESOURCES, OPENET, AND
AGRICULTURAL
MANAGEMENT AGENCIES
ON THE NAVAJO NATION

200,000

BERKELEY REPERTORY THEATRE
2025 ADDISON STREET
BERKELEY, C A 94704

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2 6 5

BLACK WOMEN FOR WELLNESS
4340 11TH AVENUE
LOS ANGELES, C A 900085205

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

BOY SCOUTS OF AMERICA
1325 WEST WALNUT HILL LANE
IRV ING, T X 75038

NON E P C FUNDS TO DEVELOP
TRAINING ELEMENTS TO
MODIFY CURRENT YOUTH
TRAINING PROGRAMS TO
HELP THE YOUTH LEADERS
TO STRIVE FOR
DIVERSITY, INCLUSION,
AND EQUITY  IN SCOUTING

100,000

BRIGHT HORIZONS FOUNDATION
FOR CHILDREN
233 NEEDHAM STREET SUITE 440
NEWTON,M A 024641533

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2,000

BVM CAPACITY  BUILDING
INSTITUTE  INC
3645 MARKETPLACE BOULEVARD
EAST  POINT, G A 303445747

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4,200

CALIFORNIA COUNCIL  ON SCIENCE
AND TECHNOLOGY
1130 K STREET SUITE 280
SACRAMENTO, C A 95814

NON E P C FUNDS TO SUPPORT TWO
CCST SCIENCE FELLOWS
TO WORK WITH STATE
AGENCIES ON A RANGE OF
ISSUES RELATED TO
WATER RESOURCES AND
WATER RESOURCE
MANAGEMENT

250,000

CALIFORNIA  INSTITUTE OF
TECHNOLOGY
1200 EAST CALIFORNIA BOULEVARD
MA I L
CODE 202­31
PASADENA, C A 91125

NON E P C FUNDS FOR TRUSTEE
ANNUAL FUND

50,000

CALIFORNIA SCHOOL AGE
CONSORT IUM
PO BOX 20804
EL SOBRANTE, C A 94820

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
CALIFORNIA  EXPANDED
LEARNING STRATEGIC
ALLIANCE TO DEVELOP A
TIERED SYSTEM OF
SUPPORT THAT BUILDS
THE  CAPACITY  OF
EXPANDED LEARNING
PRACTITIONERS IN THE
REOPENING OF SCHOOLS
AND RECOVERY OF
CALIFORNIA  POST COVID­
1 9

100,000

CALIFORNIA SCIENCE TEACHERS
ASSOCIAT ION
950 GLENN DRIVE SUITE 150
FOLSOM, C A 95630

NON E P C FUNDS FOR GENERAL
SUPPORT

50,000

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY
FOUNDAT ION
401 GOLDEN SHORE
LONG BEACH, C A 90802

NON E P C FUNDS FOR SUPPORT FOR
CSU FACULTY TO
PARTICIPATE   IN
TEACHINGWORKS
PRACTICE­BASED,  EQUITY
FOCUSED TEACHER
EDUCAT ION
CERTIF ICATION
PROGRAM, AS WELL FOR
THE RESIDENCY YEAR
SCHOLARSHIP  PROGRAM

144,415

CALIFORNIA STATE UNIVERSITY
FOUNDAT ION
401 GOLDEN SHORE
LONG BEACH, C A 90802

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
JOAN S. BISSELL
MEMORIAL  SCHOLARSHIP
FUND

250,000

CALIFORNIANS DEDICATED TO
EDUCATION FOUNDATION
260 MAIN STREET SUITE 200
REDWOOD CITY, C A 94063

NON E P C FUNDS FOR A CALIFORNIA
STEAM SYMPOSIUM PRE­
CONFERENCE
HIGHLIGHTING
FOUNDATION LEARNINGS
FORM STANDARDS
IMPLEMENTATION
INVESTMENTS

150,000

CALIFORNIANS DEDICATED TO
EDUCATION FOUNDATION
260 MAIN STREET SUITE 200
REDWOOD CITY, C A 94063

NON E P C FUNDS FOR CALIFORNIA'S
FIRST SYSTEMIC ATTEMPT
TO BROADEN LABOR­
MANAGEMENT  ACTIV IT IES
IN EDUCATION

250,000

CALIFORNIANS DEDICATED TO
EDUCATION FOUNDATION
260 MAIN STREET SUITE 200
REDWOOD CITY, C A 94063

NON E P C FUNDS FOR GENERAL
OPERATING SUPPORT FOR
THE CALIFORNIA
DEPARTMENT OF
EDUCAT ION

625,000

CALIFORNIANS DEDICATED TO
EDUCATION FOUNDATION
260 MAIN STREET SUITE 200
REDWOOD CITY, C A 94063

NON E P C FUNDS FOR PURCHASE OF
AND DISTRIBUTION OF
DIGITAL DEVICES TO
NARROW THE DIGITAL
DIVIDE DURING THE
COVID­19 CRISIS

1,000,000

CALIFORNIANS DEDICATED TO
EDUCATION FOUNDATION
260 MAIN STREET SUITE 200
REDWOOD CITY, C A 94063

NON E P C FUNDS FOR THE
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT OF THE LABOR
MANAGEMENT  INIT IATIVE

250,000

CALIFORNIANS DEDICATED TO
EDUCATION FOUNDATION
260 MAIN STREET SUITE 200
REDWOOD CITY, C A 94063

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
CDE ON IMPLICIT BIAS
TRAINING FOR INTERNAL
STAFF AND EXTERNAL
STAKEHOLDERS VIA THE
CA SYSTEM OF SUPPORT
GEO LEAD STRUCTURE

500,000

CALMATTERS
1017 L STREET
SACRAMENTO, C A 958143805

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6 0 0

CAMP F IRE
1801 MAIN STREET SUITE 200
KANSAS CITY,M O 641082352

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4 6 7

CAMPOLINDO HIGH SCHOOL
PARENTS CLUB
300 MORAGA ROAD
MORAGA, C A 945562402

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 1 5

CATHOLIC FOUNDATION FOR THE
DIOCESE OF OAKLAND
2121 HARRISON STREET
OAKLAND, C A 94612

NON E P C FUNDS FOR THE
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT OF ST.
ELIZABETH CHURCH IN
OAKLAND

7,500

CAUSA JUSTA JUST CAUSE
1419 34TH STREET
OAKLAND, C A 94601

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4,500

CENTER FOR DIVERSITY & THE
ENV IRONMENT
5431 NE 20TH AVENUE
PORTLAND,O R 97211

NON E P C FUNDS TO SUPPORT
DIVERSITY, EQUITY, AND
INCLUSION TRAINING,
COACHING,  AND
IMPLEMENTATION FOR
GRANTEES

330,000

CENTER FOR EFFECTIVE
PHILANTHROPY   INC
675 MASSACHUSETTS AVENUE
CAMBRIDGE,M A 02139

NON E P C FUNDS TO SUPPORT TWO
SIGNIFICANT PIECES OF
WORK FOR CEP IN THE
COMING YEAR: 1)
COMPLETING AND
RELEASING FINDINGS
FROM A LARGE­SCALE
RESEARCH PROJECT ON
FOUNDATIONS WORK TO
INFLUENCE POLICY; AND
2) STEPPING UP EFFORTS
TO  INFLUENCE
INDIVIDUAL DONORS
GIVING OUTSIDE THE
TRADIT IONAL
FOUNDATION FORM

150,000

CHILDREN NOW
1404 FRANKLIN STREET
OAKLAND, C A 94612

NON E P C FUNDS TO SUSTAIN STEM
NETWORK, MATH,
SCIENCE,  AND TEACHER
PREP WORK

500,000

CHINATOWN SERVICE CENTER
767 N HILL STREET
LOS ANGELES, C A 900122343

NON E P C FUNDS DESIGNATED FOR
SOCIAL  SERVICES
PROGRAMS,  COMMUNITY
HEALTH CENTER AND
YOUTH CENTER

1,800

CHRONICLE SEASON OF SHARING
FUND
P O BOX 44740
SAN FRANCISCO, C A 94144

NON E P C FUNDS FOR ANNUAL
SUPPORT TO PROVIDE
EMERGENCY ASSISTANCE
TO BAY AREA FAMILIES
FACING SERIOUS
FINANCIAL HARDSHIPS

25,000

COLUMBIA  UNIVERSITY
COLUMBIA ALUMNI  CENTER
NEW YORK, N Y 10025

NON E P C FUNDS FOR COLUMBIA
COLLEGE ANNUAL GIFT
FUND

3,750

COMMUNITY  ACTION OF  NAPA
VA L L E Y
2521 OLD SONOMA ROAD
N A P A, C A 945586008

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

COMMUNITY  COALIT ION FOR
SUBSTANCE ABUSE PREVENTION &
TREATMENT
8101 S VERMONT AVENUE
LOS ANGELES, C A 90044

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1 3 5

COMMUNITY   INIT IATIVES
1000 BROADWAY SUITE 480
OAKLAND, C A 946074044

NON E P C FUNDS FOR MENTOR
CAL I FORNIA

1,547

COMMUNITY WATER CENTER
900 W OAK AVENUE
V ISA L I A, C A 93291

NON E P C FUNDS WILL SUPPORT THE
COMMUNITY WATER
CENTER'S ANNUAL WATER
JUSTICE LEADERSHIP
AWARD CEREMONY

5,000

COMPASS FAMILY SERVICES
37 GROVE STREET
SAN FRANCISCO, C A 941024702

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,450

CONSERVATION SOCIETY  OF
CAL I FORNIA
9777 GOLF LINKS ROAD
OAKLAND, C A 946054925

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

8,500

CONSULTATIVE GROUP ON
BIOLOGICAL  DIVERSITY
PO BOX 29361
SAN FRANCISCO, C A 94129

NON E P C FUNDS TO SUPPORT BFG'S
DIVERSITY,  EQUITY AND
INCLUSION WORK

50,000

CONTRA COSTA BALLET
FOUNDAT ION
2040 N BROADWAY
WALNUT CREEK, C A 945963710

NON E P C FUNDS FOR CCBC COVID­
19 S.O.S. FUND

6 0 0

CONTRA COSTA REGIONAL HEALTH
FOUNDAT ION
50 DOUGLAS DRIVE SUITE 310A
MARTINEZ, C A 945534003

NON E P C FUNDS FOR FIRST HOPE 1,500

CORNER STONE COMMUNITY
DEVELOPMENT  CORPORATION
PO BOX 2334
SAN LEANDRO, C A 94577

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4,200

CORO NORTHERN CALIFORNIA  INC
233 SANSOME STREET
SAN FRANCISCO, C A 94104

NON E P C FUNDS FOR INVESTING IN
THE DIVERSITY, EQUITY,
AND  INCLUSION
CAPACITY OF WATER
SOLUTIONS NETWORK
AND RELATED NETWORK
EFFORTS

70,000

CORO NORTHERN CALIFORNIA  INC
233 SANSOME STREET
SAN FRANCISCO, C A 94104

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1 5 0

CORO NORTHERN CALIFORNIA  INC
233 SANSOME STREET
SAN FRANCISCO, C A 94104

NON E P C FUNDS TO IMPLEMENT
COHORTS FOUR AND FIVE
OF THE WATER SOLUTIONS
NETWORK AND TO
AUGMENT NETWORK
ENGAGEMENT

1,010,000

CORO NORTHERN CALIFORNIA  INC
233 SANSOME STREET
SAN FRANCISCO, C A 94104

NON E P C FUNDS TO IMPLEMENT
COHORTS TWO AND THREE
OF THE WATER SOLUTIONS
NETWORK AND FOR
ONGOING NETWORK
ENGAGEMENT

1,027,389

CORPUS CHRISTI  CATHOLIC
CHURCH
322 STREET JAMES DRIVE
P I EDMONT, C A 94611

NON E P C FUND FOR UNRESTRICTED
GENERAL SUPPORT

6,735

COURT APPOINTED SPECIAL
ADVOCATES OF TRAVIS COUNTY
7600 CHEVY CHASE DRIVE SUITE
2 0 0
AUST IN, T X 787521554

NON E P C FUNDS FOR PROGRAM
SERVICES

1,000

CRITICAL RESISTANCE
1904 FRANKLIN STREET
OAKLAND, C A 94612

NON E P C FUNDS FOR THE ZACHARY
PRO JECT

1,000

CRYSTAL SPRINGS UPLANDS
SCHOOL
400 UPLANDS DRIVE
HILLSBOROUGH, C A 94010

NON E P C FUNDS FOR THE
FINANCIAL  A ID
ENDOWMENT (SUSTAINING
OUR VALUES CAMPAIGN)

100,000

CULTURAL FIRE MANAGEMENT
COUNC I L
PO BOX 357
H O O P A, C A 955460357

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
CULTURAL FIRE
MANAGEMENT  COUNCIL
TO FACILITATE THE
PRACTICE OF CULTURAL
BURNING ON THE YUROK
RESERVATION AND
ANCESTRAL LANDS,
WHICH WILL LEAD TO A
HEALTHIER ECOSYSTEM
FOR ALL PLANTS AND
ANIMALS, LONG TERM FIRE
PROTECTION FOR
RESIDENTS, AND PROVIDE
A PLATFORM THAT WILL IN
TURN SUPPORT THE
TRADITIONAL  HUNTING
AND GATHERING
ACTIVITIES OF YUROK.

100,000

DAILY CALIFORNIAN EDUCATION
FOUNDAT ION
2483 HEARST AVENUE
BERKELEY, C A 947091320

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 0 0

EARTH ISLAND INSTITUTE INC
2150 ALLSTON WAY SUITE 460
BERKELEY, C A 947041375

NON E P C FUNDS FOR THE JMT
WILDERNESS
RESTORATION PROGRAM
IN THE ANSEL ADAMS
WILDERNESS, FOR A
SUMMER INTERNSHIP
PROGRAM TO SUPPORT
THIS WORK, AND FOR
GENERAL OPERATIONS

65,000

EARTH ISLAND INSTITUTE INC
2150 ALLSTON WAY SUITE 460
BERKELEY, C A 947041375

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT OF SEEDING
SOVEREIGNTY

4 5 0

EAST BAY ASIAN LOCAL
DEVELOPMENT  CORPORATION
1825 SAN PABLO AVENUE SUITE 200
OAKLAND, C A 946121517

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6 1 5

EAST BAY MEDITATION CENTER
285 17TH STREET
OAKLAND, C A 946124123

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

EAST OAKLAND BOXING
ASSOCIAT ION
816 98TH AVENUE
OAKLAND, C A 946032304

NON E P C FUNDS FOR MASK
OAKLAND

4 6 3

EAST OAKLAND YOUTH
DEVELOPMENT CENTER
8200  INTERNATIONAL BOULEVARD
OAKLAND, C A 946212234

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6 0 0

EDSOURCE
436 14TH STREET SUITE 1005
OAKLAND, C A 94612

NON E P C FUNDS FOR CORE
SUPPORT

350,000

EDSOURCE
436 14TH STREET SUITE 1005
OAKLAND, C A 94612

NON E P C FUNDS FOR RESEARCH
AND COMMUNICATIONS
ON FOUNDATION
EDUCATION ISSUES

150,000

ENVIRONMENTAL GRANTMAKERS
ASSOCIAT ION
475 RIVERSIDE DRIVE SUITE 960
NEW YORK, N Y 10115

NON E P C FUNDS FOR 2020 ANNUAL
MEMBERSHIP

26,952

ENVIRONMENTAL GRANTMAKERS
ASSOCIAT ION
475 RIVERSIDE DRIVE SUITE 960
NEW YORK, N Y 10115

NON E P C FUNDS FOR THE BLUE SKY
FUNDERS FORUM, A
PARTNERSHIP OF
FUNDERS STRIVING TO
STRENGTHEN THE FIELD
OF ENVIRONMENTAL
EDUCAT ION

25,000

EPISCOPAL   IMPACT FUND
1055 TAYLOR STREET
SAN FRANCISCO, C A 94108

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,500

ESSIE JUSTICE GROUP
1700 BROADWAY SUITE 200
OAKLAND, C A 946122141

NON E P C FUNDS FOR BLACK MAMAS
BAIL  OUT

6 0 0

ESSIE JUSTICE GROUP
1700 BROADWAY SUITE 200
OAKLAND, C A 946122141

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

15,000

EVERYTOWN FOR GUN SAFETY
SUPPORT FUND INC
PO BOX 4184
NEW YORK, N Y 101634184

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 0 0

FII  ­  NATIONAL
663 13TH STREET SUITE 200
OAKLAND, C A 946121275

NON E P C FUNDS FOR THE
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT OF THE
IMMIGRANT FAMILY
DEFENSE FUND

4 5 0

FIRST NATIONS DEVELOPMENT
INST ITUTE
2432 MAIN STREET 2ND FL
LONGMONT, C O 805011101

NON E P C FUNDS FOR COVID­19
EMERGENCY RESPONSE
FUND

1,000

FOOD BANK CONTRA COSTA AND
SO LANO
4010 NELSON AVENUE
CONCORD, C A 945201200

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,000

FOUNDATION CENTER DBA CANDID
32 OLD SLIP
NEW YORK, N Y 10005

NON E P C FUNDS FOR GENERAL
OPERATING SUPPORT FOR
CANDID'S WESTERN
REGION

20,000

FOUNDATION CENTER DBA CANDID
32 OLD SLIP
NEW YORK, N Y 10005

NON E P C FUNDS FOR GENERAL
OPERATING SUPPORT

10,000

FOUNDATION FOR CALIFORNIA
COMMUNITY  COLLEGES
(CALIFORNIA AFTERSCHOOL
NETWOR
1102 Q STREET SUITE 4800
SACRAMENTO, C A 95811

NON E P C FUNDS FOR CORE
SUPPORT OF THE
CAL I FORNIA
AFTERSCHOOL NETWORK'S
(CANS) WHOLE CHILD
HEALTH AND WELLNESS
COLLABORATIVE A MULTI­
SECTOR­INFORMED
STATEWIDE STRATEGIC
PLAN TO ADVANCE WHOLE
CHILD HEALTH AND
WELLNESS. THESE
EFFORTS WILL INCREASE
CA EXPANDED LEARNING
PROGRAMS'  CAPACITY  TO
BE LOCAL HUBS FOR
WHOLE CHILD HEALTH
AND WELLNESS
RESOURCES.

50,000

FREEDOM FOR IMMIGRANTS
1322 WEBSTER STREET SUITE 300
SAN FRANCISCO, C A 94612

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6 1 9

FRIENDS OF THE OAKLAND PUBLIC
LIBRARY
721 WASHINGTON STREET OAKLAND
OAKLAND, C A 94607

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

GALILEE CENTER
66­101 HAMMOND ROAD
M E C C A, C A 922540000

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,500

GAY & LESBIAN CENTER OF
BAKERSFIELD
PO BOX 2712
BAKERSFIELD, C A 933032712

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

9 4 8

GIFFORDS LAW CENTER TO PREVENT
GUN VIOLENCE
268 BUSH STREET
SAN FRANCISCO, C A 941043503

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,300

GOLDEN GATE NATIONAL PARKS
CONSERVANCY
201 FORT MASON
SAN FRANCISCO, C A 94123

NON E P C FUNDS FOR THE
CALIFORNIA  LANDSCAPE
STEWARDSHIP NETWORK
TO COORDINATE FIELD
WIDE EFFORTS TO
IMPROVE STEWARDSHIP
AND POLICIES FOR FIRE
RESILIENCE ON
PROTECTED AND
CONSERVATION LANDS

325,000

GOLDEN GATE NATIONAL PARKS
CONSERVANCY
201 FORT MASON
SAN FRANCISCO, C A 94123

NON E P C FUNDS TO SUPPORT
GGNPCTO PROVIDE
CONTINUING LEADERSHIP
TO THE FIELD TO
DEVELOP  CAPACITY  AND
PARTNERSHIPS TO
MANAGE NATURAL
RESOURCES ACROSS
LARGE LANDSCAPE AREAS.
THE GRANT BUILDS
CAPACITY  AMONG GGNPC,
CALIFORNIA STATE PARKS,
PARKS CALIFORNIA,  AND
THE CALIFORNIA
NETWORK FOR LANDSCAPE
STEWARDSHIP, AND
INCLUDES A FOCUS ON
HOW ALL THESE ENTITIES
CAN EFFECTIVELY WORK
TOGETHER.

500,000

GOLDEN GATE NATIONAL PARKS
CONSERVANCY
201 FORT MASON
SAN FRANCISCO, C A 94123

NON E P C FUNDS FOR SUPPORT TO
ENHANCE THE SYSTEMS
AND PRACTICES NEEDED
TO EFFECTIVELY
IMPLEMENT LARGE­SCALE
STEWARDSHIP OF
CALIFORNIAS NATURAL
SYSTEMS

564,000

GRADUATE THEOLOGICAL UNION
2400 RIDGE ROAD
BERKELEY, C A 94709

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM FOR GENERAL
OPERATING SUPPORT

50,000

GRAND VALLEY STATE UNIVERSITY
2015 JAMES H ZUMBERGE HALL
ALLENDALE,M I 49401

NON E P C FUNDS FOR RESEARCH ON
FOUNDATION SPEND
DOWNS AND CORE
SUPPORT FOR THE
FOUNDATION REVIEW

50,000

GRANTMAKERS FOR EDUCATION
700 SW 5TH AVENUE 4000 3RD
FLOOR
PORTLAND,O R 97204

NON E P C FUNDS FOR A
COORDINATED RESPONSE
FROM LEADING OST
FUNDERS TO SUPPORT
THE RELAUNCH OF THE
YOUTH DEVELOPMENT
FIELD IN PARTNERSHIP
WITH PUBLIC SCHOOLS

100,000

GRANTMAKERS FOR EDUCATION
700 SW 5TH AVENUE 4000 3RD
FLOOR
PORTLAND,O R 97204

NON E P C FUNDS TO SUPPORT GFES
2020 CONFERENCE,
INCLUDING YEAR­ROUND
SESSIONS, A BEST OF
WEEK (OCTOBER 12­16),
AND THE PRODUCTION OF
A REPORT WITH THE AIM
OF GALVANIZING FUTURE,
SMALL, IN­PERSON
REGIONAL EVENTS

25,000

GRANTMAKERS FOR EFFECTIVE
ORGANIZATIONS
1310 L STREET NW
WASHINGTON,D C 20005

NON E P C FUNDS FOR ANNUAL
MEMBERSHIP DUES

18,000

GROTON SCHOOL
282 FARMERS ROW
GROTON,M A 014500991

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM DESIGNATED
FOR GRACE (GROTON
ACCELERATE CHALLENGE
ENRICH) PROGRAM

100,000

HANNA BOYS CENTER
17000 ARNOLD DRIVE P O BOX 100
SONOMA, C A 954760100

NON E P C FUND FOR UNRESTRICTED
GENERAL SUPPORT

2,250

HIGHLANDER RESEARCH &
EDUCATION CENTER  INC
1959 HIGHLANDER WAY
NEW MARKET, T N 378204939

NON E P C FUNDS FOR NATIONAL
BAIL  OUT

2,580

HIGHLANDER RESEARCH &
EDUCATION CENTER  INC
1959 HIGHLANDER WAY
NEW MARKET, T N 378204939

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,000

INSTITUTE OF ART THERAPY INC
200 NORTH GREENSBORO STREET
SU ITE
D ­ 6
CARRBORO,N C 275101849

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 0 0

INTERNATIONAL  ELEPHANT
FOUNDAT ION
PO BOX 366
AZ LE, T X 760980366

NON E P C FUNDS FOR ELEPHANT
DETERRENTS
EFFECTIVENESS IN LIGHT
OF ECOLOGICAL  AND
AGRICULTURAL
VARIATION,  BEHAVIORAL
RESPONSES, AND
ECOLOGICAL  CORRELATES
OF CROP­RAIDING,
SASENYI  SCHOOL FUND

2,000

INTERNATIONAL RESCUE
COMMITTEE   INC
122 E 42ND STREET 12TH FLOOR
NEW YORK, N Y 101681299

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

JAPANESE CULTURAL & COMMUNITY
CENTER OF NORTHERN CALIFORNIA
1840 SUTTER STREET
SAN FRANCISCO, C A 941153220

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,500

KOREAN COMMUNITY CENTER OF
THE EAST BAY
97  CALLAN AVENUE
SAN LEANDRO, C A 94577

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6 4 2

KQED  INC
2601 MARIPOSA STREET
SAN FRANCISCO, C A 941101426

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,335

KULINTANG ARTS INC
474 FAXON AVENUE
SAN FRANCISCO, C A 941121712

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4 5 0

LAFAYETTE PARTNERS IN
EDUCAT ION
PO BOX 923
LAFAYETTE, C A 94549

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6,900

LEADERSHIP COUNSEL FOR JUSTICE
AND ACCOUNTABIL ITY
764 P STREET SUITE 012
FRESNO, C A 937212738

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4,500

LEARNING POLICY  INSTITUTE
1530 PAGE MILL ROAD SUITE 200
PALO  ALTO, C A 94304

NON E P C FUNDS FOR LPI TO PURSUE
ACTIVIT IES  AL IGNED
WITH FOUNDATION
PRIORIT IES

750,000

LEARNING POLICY  INSTITUTE
1530 PAGE MILL ROAD SUITE 200
PALO  ALTO, C A 94304

NON E P C FUNDS FOR POLICY
RESEARCH AND
ACTIVIT IES  THAT
ADVANCE  HIGH­QUALITY
EDUCATOR PREPARATION
AND PRACTICE  IN
CAL I FORNIA

250,000

LEARNING POLICY  INSTITUTE
1530 PAGE MILL ROAD SUITE 200
PALO  ALTO, C A 94304

NON E P C FUNDS FOR SEEDING THE
SCIENCE OF LEARNING &
DEVELOPMENT  AND
WHOLE CHILD EQUITY
INITIATIVES WITH
INCLUSION OF YOUTH
DEVELOPMENT
ORGANIZATIONS

1,000,000

LEUKEMIA & LYMPHOMA SOCIETY
I N C
3 INTERNATIONAL DRIVE
RYE BROOK,N Y 10573

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

7 5

LOVELAND FOUNDATION  INC
2196 THIRD AVENUE
NEW YORK, N Y 10035

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5,000

MANNA FOOD BANK INC
627 SWANNANOA RIVER ROAD
ASHEVILLE, N C 288052445

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6 0 0

MEALS ON WHEELS OF SAN
FRANCISCO  INC
1375 FAIRFAX AVENUE
SAN FRANCISCO, C A 941241735

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

MEDECINS SANS FRONTIERS USA
I N C
40 RECTOR STREET 16TH FLOOR
NEW YORK, N Y 10006

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,500

MEI FONG AND ASSOCIATES
3543 18TH STREET SUITE 19
SAN FRANCISCO, C A 941101600

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4 5 0

MERCY HOUSING CALIFORNIA
1256 MARKET STREET
SAN FRANCISCO, C A 94102

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

MEROLA OPERA PROGRAM
601 VAN NESS AVENUE
SAN FRANCISCO, C A 941023200

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

7 5 0

MONUMENT CRISIS CENTER
PO 23973
PLEASANT HILL, C A 94523

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

MORAGA EDUCATIONAL
FOUNDAT ION
PO BOX 34
MORAGA, C A 945560034

NON E P C FUNDS DESIGNATED FOR
CAMPOLINDO HIGH
SCHOOL

3,900

MOVEMENT STRATEGY CENTER
436 14TH STREET 5TH FLOOR
OAKLAND, C A 946122708

NON E P C FUNDS FOR THE
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT OF CLIMATE
JUSTICE  ALL IANCE

1,350

MT DIABLO HIGH SCHOOL
2450 GRANT STREET
CONCORD, C A 94520

NON E P C FUNDS FOR DIGITAL
SAFARI  ACADEMY
DISTRICT AND FOR MT.
DIABLO GENERAL FUND

2,000

N AA C P LEGAL DEFENSE AND
EDUCATIONAL FUND INC
40 RECTOR STREET 5TH FLOOR
NEW YORK, N Y 100061738

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 0 0

NAACP EMPOWERMENT PROGRAMS
I N C
4805 MOUNT HOPE DRIVE
BALTIMORE,M D 212153206

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,300

NARAL  PRO­CHOICE  AMERICA
FOUNDAT ION
1725 EYE STREET NW SUITE 900
WASHINGTON,D C 200062420

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 0 0

NATIONAL ALLIANCE ON MENTAL
ILLNESS
PO BOX 49104
BALTIMORE,M D 21297

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

NATIONAL ASSOCIATION OF BLACK
JOURNALISTS
1100 KNIGHT HALL SUITE 3100
COLLEGE PARK,M D 207420001

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

NATIONAL AUDUBON SOCIETY  INC
220 MONTGOMERY STREET SUITE
1 0 0 0
SAN FRANCISCO, C A 94104

NON E P C FUNDS TO SUPPORT
AUDUBON CALIFORNIA 'S
CORE PROGRAMS AND
OPERAT IONS

500,000

NATIONAL CATHOLIC REPORTER
PUBLISHING COMPANY
115 E ARMOUR BOULEVARD
KANSAS CITY,M O 641111203

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTORS GRANT
PROGRAM

50,000

NATIONAL CENTER FOR FAMILY
PHILANTHROPY   INC
1667 K STREET NW
WASHINGTON,D C 20006

NON E P C FUNDS FOR
IMPROVEMENTS  TO
NCFP 'S ONLINE
KNOWLEDGE CENTER

98,700

NATIONAL DAY LABORER
ORGANIZING NETWORK
1030 S ARROYO PARKWAY SUITE
1 0 6
PASADENA, C A 911053260

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4,300

NATIONAL DISASTER SEARCH DOG
FOUNDATION  INC
6800 WHEELER CANYON ROAD
SANTA PAULA, C A 93060

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

100,000

NATIONAL DOMESTIC WORKERS
ALL IANCE   INC
45 BROADWAY SUITE 320
NEW YORK, N Y 100064019

NON E P C FUNDS FOR CORONAVIRUS
CARE FUND

1,000

NATIONAL EQUITY  PROJECT
1720 BROADWAY 4TH FLOOR
OAKLAND, C A 946122155

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

NATIONAL  JAPANESE AMERICAN
HISTORICAL SOCIETY  INC
1684 POST STREET
SAN FRANCISCO, C A 941153604

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

NATIONAL NETWORK OF ABORTION
FUNDS
1816 S NORTON
SIOUX FALLS, S D 57105

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT OF SOUTH
DAKOTA ACCESS FOR
EVERY WOMAN

2,250

NATIONAL PARK FOUNDATION
1500 K STREET NW SUITE 700
WASHINGTON DC,D C 20005

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

NATIONAL PARKS CONSERVATION
ASSOCIAT ION
777 6TH STREET NW SUITE 700
WASHINGTON DC,D C 20001

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

NATIONAL PUBLIC EDUCATION
SUPPORT FUND
1900 L STREET NW SUITE 520
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS FOR GRANTMAKERS
FOR THRIVING YOUTH
(GTY) AND OUT OF
SCHOOL TIME (OST) WORK
GROUP

25,000

NATIONAL PUBLIC EDUCATION
SUPPORT FUND
1900 L STREET NW SUITE 520
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO UNITE AND
CATALYZE NPESF'S
NETWORKS TO LEVERAGE,
INFLUENCE, AND SUPPORT
EDUCATION POLICIES
DESIGNED TO IMPROVE
PUBLIC EDUCATION AND
PROMOTE EQUITABLE
LEARNING
OPPORTUNIT IES  AND
SYSTEMS FOR CHILDREN
BIRTH TO COLLEGE AND
CAREER

500,000

NATIVE  AMERICAN YOUTH
MINISTRIES
PO BOX 12291
GLENDALE, A Z 85318

NON E P C FUNDS FOR THE
CONSTRUCTION OF THE
BASKETBALL COURT

3,000

NATURE CONSERVANCY
4245 N FAIRFAX DRIVE SUITE 100
ARL INGTON, V A 22203

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

NETWORK FOR GOOD INC
370 TURK STREET 370
SAN FRANCISCO, C A 94102

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2,160

NEW VENTURE FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 200362656

NON E P C FUNDS FOR THE
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT OF
COWORKER.ORG

4 5 0

NEW VENTURE FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 200362656

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
COLORADO RIVER
COLLABORAT IVE

130,000

NEW VENTURE FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 200362656

NON E P C FUNDS FOR THE OAKLAND
COVID­19 RELIEF FUND

1,000

NINE LIVES FOUNDATION
3137 JEFFERSON AVENUE
REDWOOD CITY, C A 940622959

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

NORTH CAROLINA OUTWARD BOUND
SCHOOL
2582 RICEVILLE ROAD
ASHEVILLE, N C 288059793

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

NORTHERN CALIFORNIA
GRANTMAKERS
160 SPEAR STREET SUITE 360
SAN FRANCISCO, C A 94105

NON E P C FUNDS FOR ANNUAL
MEMBERSHIP RENEWAL

17,500

NORTHERN CALIFORNIA
GRANTMAKERS
160 SPEAR STREET SUITE 360
SAN FRANCISCO, C A 94105

NON E P C FUNDS TO SUPPORT NCG'S
ANNUAL  CONFERENCE

15,000

OAKLAND COMMUNITY LAND TRUST
101 BROADWAY
OAKLAND, C A 946073745

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6,000

OREGON SHAKESPEARE FESTIVAL
ASSOCIAT ION
PO BOX 158
ASHLAND,O R 975200158

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

9,498

PACIFICA RESOURCE CENTER
1809  PALMETTO AVENUE
PAC I F I CA, C A 940442521

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

PARKS CALIFORNIA
400 CAPITOL MALL 9TH FLOOR
SACRAMENTO, C A 95814

NON E P C FUNDS FOR THE LAUNCH
OF A NEW NONPROFIT
ORGANIZATION
SUPPORTING STATE PARKS
TO AMPLIFY THE VISION
OF CALIFORNIAS PARKS
TO A BROADER AUDIENCE,
IMPLEMENT MAJOR
PROJECTS, AND BRING ON
NEW SUPPORTERS

3,000,000

PARKS CALIFORNIA
400 CAPITOL MALL 9TH FLOOR
SACRAMENTO, C A 95814

NON E P C FUNDS TO BUILD THE
CAPACITY  OF  PARKS
CALIFORNIA TO SUPPORT
THE CALIFORNIA
DEPARTMENT OF PARKS &
RECREATION AND PARK
PARTNERS TO MANAGES
THE NATURAL RESOURCES
ACROSS THE 1.6 MILLION­
ACRE PARK SYSTEM

1,000,000

PARTNERSHIP FOR PUBLIC SERVICE
I N C
1100 NEW YORK AVENUE NW SUITE
2 0 0 E
WASHINGTON,D C 200056116

NON E P C FUNDS FOR CORE
SUPPORT

100,000

PARTNERSHIP FOR PUBLIC SERVICE
I N C
1100 NEW YORK AVENUE NW SUITE
2 0 0 E
WASHINGTON,D C 200056116

NON E P C FUNDS FOR PROJECTS
THAT WILL ALLOW THE
PARTNERSHIP TO ASSESS
THE FEDERAL TALENT
PIPELINE,  CONDUCT A
STUDY OF THE
PARTNERSHIPS BRAND,
AND CREATE A 360
ASSESSMENT FOR
FEDERAL LEADERS IN
ORDER TO EFFECTIVELY
IMPLEMENT THEIR NEW
STRATEGIC PLAN. GRANT
FUNDS REMAINING AS OF
SEPTEMBER 30, 2020
($30,447) MAY BE USED
FOR GENERAL OPERATING
SUPPORT.

248,239

PARTNERSHIP FOR PUBLIC SERVICE
I N C
1100 NEW YORK AVENUE NW SUITE
2 0 0 E
WASHINGTON,D C 200056116

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1 5 0

PARTNERSHIP WITH NATIVE
AMER ICANS
16415 ADDISON ROAD SUITE 200
ADDISON, T X 750013203

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

PEAK GRANTMAKING INC
1666 K STREET NW SUITE 440
WASHINGTON,D C 20006

NON E P C FUNDS FOR ANNUAL
MEMBERSHIP RENEWAL

10,000

PHILANTHROPY ROUNDTABLE
1120 20TH STREET NW
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS FOR GENERAL
OPERATING SUPPORT

25,000

PIEDMONT COMMUNITY  CHURCH
400 HIGHLAND AVENUE
P I EDMONT, C A 94611

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

100,000

PLAYWORKS EDUCATION ENERGIZED
638 3RD STREET
OAKLAND, C A 946073551

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6,273

POSIT IVE  COACHING ALL IANCE
1001 NORTH RENGSTORFF AVENUE
MOUNTAIN VIEW, C A 94043

NON E P C FUNDS TO SUPPORT PCA
TO INCREASE ITS
INTERNAL
ORGANIZATIONAL
CAPACITY FOR DEI WORK
THROUGH CONSULTANT­
LED TRAINING, STAFF
SURVEY, AND ANALYSIS OF
STRENGTHS, WEAKNESSES,
OPPORTUNITIES,  AND
THREATS AS IT PERTAINS
TO THE WORK BEING DONE
IN PCA REGIONS

100,000

PRACTICE  SPACE  INC
1600 NAVENUELLIER STREET
EL CERRITO, C A 94530

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

PRISON UNIVERSITY PROJECT INC
2165 FRANCISCO BOULEVARD E
SUITE  A
SAN RAFAEL, C A 949015522

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 0 6

PRO INSPIRE
PO BOX 101256
ARL INGTON, V A 22210

NON E P C FUNDS FOR EQUITY IN THE
CENTER TO DEVELOP
RESOURCES FOR SOCIAL
SECTOR ORGANIZATIONS
TO WORK WITH EQUITY
CONSULTANTS AND
RELATED CAPACITY
BUILDING

200,000

PROJECT PROSPER
2815 EDWARDS AVENUE S
ST PETERSBURG, F L 337053652

NON E P C FUNDS DESIGNATED FOR
THE G.L.I.T.S. PROGRAM

9 0 0

PUBLIC ADVOCATES  INC
131 STEUART STREET SUITE 300
SAN FRANCISCO, C A 94105

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
CAL I FORNIA
PARTNERSHIP FOR THE
FUTURE OF LEARNING
TOADVANCE STUDENT­
CENTERED DEEPER
LEARNING AND A MORE
DIVERSE, PREPARED, AND
SUPPORTED EDUCATOR
WORKFORCE AS STATE
AND LOCAL DECISIONS
ARE MADE IN RESPONSE
TO  COVID­19

200,000

PUBLIC POLICY  INSTITUTE OF
CAL I FORNIA
500 WASHINGTON STREET SUITE
6 0 0
SAN FRANCISCO, C A 94111

NON E P C FUNDS FOR CONTINUED
SUPPORT OF THE PUBLIC
POLICY  INSTITUTE OF
CALIFORNIA'S WATER
POLICY  CENTER

4,000,000

QCC­THE CENTER FOR LESBIAN GAY
BISEXUAL TRANSGENDER ART &
CULTURE
762 FULTON STREET
SAN FRANCISCO, C A 941024119

NON E P C FUNDS FOR SAN
FRANCISCO TRANS MARCH

5 0 0

REDWOOD COAST MEDICAL
SERVICES  INC
PO BOX 1100
GUALA LA, C A 95445

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA AT BERKELEY
2001 ADDISON STREET FIRST FLOOR
BERKELEY, C A 94794

NON E P C FUNDS FOR EVENING &
WEEKEND MBA

5,000

REGIONAL PARKS FOUNDATION
PO BOX 21074 CRESTMONT STATION
OAKLAND, C A 94620

NON E P C FUNDS FOR UNSOLICITED
GENERAL SUPPORT

5 0 0

RESTAURANT AFTER HOURS INC
341 10TH STREET APT 18B
BROOKLYN, N Y 112153948

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

9 0 0

RESTAURANT WORKERS COMMUNITY
FOUNDATION  INC
575 GRAND STREET APT E1507
NEW YORK, N Y 100023581

NON E P C FUNDS DESIGNATED FOR
COVID­19  EMERGENCY
RELIEF FUND

9 0 0

RESTORE
3019 JUSTIN WAY
P A CH E CO, C A 94553

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,500

ROCKEFELLER PHILANTHROPY
ADVISORS  INC
6 WEST 48TH STREET 10TH FLOOR
NEW YORK, N Y 10036

NON E P C FUNDS TO ADVANCE THE
WATER FIELD'S
COMMUNICATIONS AND
POLITICAL­WILL BUILDING
CAPACIT IES  BY
LAUNCHING AN
UNBRANDED STRATEGIC
COMMUNICATIONS F IRM
FOR WATER ("WATER HUB")

1,000,000

ROOTS COMMUNITY HEALTH
CENTER
9925  INTERNATIONAL BOULEVARD
SU ITE
5
OAKLAND, C A 946032558

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

ROXIE THEATER
3125 16TH STREET
SAN FRANCISCO, C A 941033327

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

8 0 0

RUCKUS SOCIETY  INC
2054 UNIVERSITY AVENUE 204
BERKELEY, C A 947042687

NON E P C FUNDS FOR REPARATIONS
SUMMER, FISCALLY
SPONSORED BY RUCKUS
SOC I E T Y

7,500

SAINT AGNES CHURCH
1025 MASONIC  AVENUE
SAN FRANCISCO, C A 941172010

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

SAKURA MATSURI INC
1759 SUTTER STREET
SAN FRANCISCO, C A 941153217

NON E P C FUNDS FOR KAZANAMI
YOSAKOI  DANCE
SHOWCASE

3,000

SAKURA MATSURI INC
1759 SUTTER STREET
SAN FRANCISCO, C A 941153217

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
KAZANAMI  YOSAKOI
DANCE PROJECT FOR THE
2021 NORTHERN
CALIFORNIA CHERRY
BLOSSOM FESTIVAL

1,000

SAN FRANCISCO BALLET
ASSOCIAT ION
455 FRANKLIN STREET 3RD FLOOR
SAN FRANCISCO, C A 941024438

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,335

SAN FRANCISCO BICYCLE
COALITION EDUCATION FUND INC
1720 MARKET STREET
SAN FRANCISCO, C A 941025806

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6 0 0

SAN FRANCISCO FOOD BANK
900 PENNSYLVANIA  AVENUE
SAN FRANCISCO, C A 941073446

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

76,750

SAN FRANCISCO OPERA GUILD
301 VAN NESS AVENUE
SAN FRANCISCO, C A 94102

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 3 0

SAN FRANCISCO SYMPHONY
201 VAN NESS AVENUE
SAN FRANCISCO, C A 941024507

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

7 5 0

SAN FRANCISCO ZEN CENTER
300 PAGE STREET
SAN FRANCISCO, C A 94102

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

7 9 3

SAN LEANDRO BOYS CLUB INC
401 MARINA BOULEVARD
SAN LEANDRO, C A 945773520

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6 0 0

SAN MATEO COUNTY RESOURCE
CONSERVATION DISTRICT
80 STONE PINE ROAD SUITE 100
HALF MOON BAY, C A 94019

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
SANTA CRUZ MOUNTAINS
STEWARDSHIP NETWORK
ENGAGE IN DIVERSITY,
EQUITY,  AND INCLUSION
WORK

31,000

SANCHEZ ART CENTER
1220 LINDA MAR BOULEVARD SUITE
B
PAC I F I CA, C A 940444265

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,000

SAND COUNTY FOUNDATION INC
131 W WILSON STREET SUITE 610
MAD ISON,WI 53703

NON E P C FUNDS FOR THE
ENVIRONMENTAL  POLICY
INNOVATION CENTERTO
ADVANCE PROJECTS ON
DRINKING WATER, TRUST,
AND DATA

150,000

SANTA CATALINA SCHOOL
1500 MARK THOMAS DRIVE
MONTEREY, C A 939405291

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM

400,000

SCRIPPS COLLEGE
1030 COLUMBIA AVENUE 2009
CLAREMONT, C A 91711

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM DESIGNATED
FOR THE LASPA CENTER
FOR LEADERSHIP

200,000

SEATTLE FOUNDATION
1601 FIFTH AVENUE SUITE 1900
SEATTLE,W A 98101

NON E P C FUNDS FOR POLICY
WORKING GROUP
MEMBERSHIP AT
NATIONAL PUBLIC
EDUCATION SUPPORT
FUND

20,000

SEATTLE PREPARATORY SCHOOL
2400 11TH AVENUE E
SEATTLE,W A 981024016

NON E P C FUNDS FOR JAMES P. ST.
GERMAIN CLASS OF 1965
ENDOWMENT

1,500

SIERRA HEALTH FOUNDATION
CENTER FOR HEALTH PROGRAM
MANAGEMENT
1321 GARDEN HIGHWAY
SACRAMENTO, C A 95833

NON E P C FUNDS TO SUPPORT A
COAL IT ION  OF
COMMUNITY­BASED
ORGANIZATIONS THAT
ARE HELPING LOCAL
COMMUNIT IES  TO
ENGAGE ON LAND AND
WATER MANAGEMENT
DECISIONS IN THE SAN
JOAQUIN  VALLEY

350,000

SIOUX COUNTY HISTORICAL
SOCIETY   INC
PO BOX 164
HARRISON,N E 693460164

NON E P C FUNDS GIVEN IN MEMORY 7 5 0

SISTER SONG INC
1237 RALPH D ABERNATHY
BOULEVARD SW
ATLANTA,G A 303100000

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 0 0

SOCIAL GOOD FUND
PO BOX 5473
R ICHMOND, C A 94805

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT FOR EAST
OAKLAND BURRITO ROLL

1,500

SOGOREA TE LAND TRUST
2501 HARRISON STREET
OAKLAND, C A 94612

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

9 9 0

SONOMA LAND TRUST
822 FIFTH STREET
SANTA ROSA, C A 95404

NON E P C FUND FOR UNSOLICITED
GENERAL SUPPORT

5 0 0

SONOMA VALLEY MUSEUM OF ART
PO BOX 322
SONOMA, C A 954760322

NON E P C FUNDS FOR WOOD SHOP
TOOLS & SUPPLIES

1,000

SOUTH OF MARKET CHILD CARE INC
790 FOLSOM STREET
SAN FRANCISCO, C A 941071276

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,000

SOUTHERN APPALACHIAN
HIGHLANDS CONSERVANCY
372 MERRIMON AVENUE
ASHEVILLE, N C 288011222

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

SOUTHERN CALIFORNIA
GRANTMAKERS
1000 N ALAMEDA STREET 230
LOS ANGELES, C A 90012

NON E P C FUNDS FOR ANNUAL
MEMBERSHIP DUES

8,000

SPIRIT ROCK MEDITATION CENTER
5000 SIR FRANCIS DRAKE
BOULEVARD
WOODACRE, C A 949730000

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

9 0 0

ST ANTHONY FOUNDATION
150 GOLDEN GATE AVENUE
SAN FRANCISCO, C A 941023810

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

7 5 0

ST CALLISTUS CHURCH
3580 SAN PABLO DAM ROAD
EL SOBRANTE, C A 94803

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

7,200

ST JAMES INFIRMARY
730 POLK STREET 4TH FLOOR
SAN FRANCISCO, C A 941097813

NON E P C FUNDS FOR THE
TRANSGENDER DISTRICT

1 0 5

ST THERESA CATHOLIC CHURCH
30 MANDALAY ROAD
OAKLAND, C A 94618

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2,655

STUDIO ART QUILT ASSOC INC
PO BOX 141
HEBRON, C T 062480141

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,000

SUSTAINABLE CONSERVATION
98 BATTERY STREET 302
SAN FRANCISCO, C A 94111

NON E P C FUNDS TO SUPPORT
SUSTAINABLE
CONSERVATION 'S
GENERAL OPERATIONS
AND CORE PROGRAMS

500,000

TEN STRANDS
PO BOX 150869
SAN RAFAEL, C A 94915

NON E P C FUNDS FOR GENERAL
OPERATING SUPPORT FOR
TEN STRANDS

200,000

TEN STRANDS
PO BOX 150869
SAN RAFAEL, C A 94915

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
CAL I FORNIA
ENVIRONMENTAL
LITERACY  INITIATIVE

250,000

THE ASPEN INSTITUTE INC
2300 N STREET NW
WASHINGTON,D C 20037

NON E P C FUNDS FOR SUPPORT OF
THE 2019 AND 2020
ASPEN­NICHOLAS WATER
FORUMS, AND TO
SUPPORT THE ASPEN­
NICHOLAS TRUST
ROUNDTABLE

30,000

THE BARACK OBAMA FOUNDATION
5235 S HARPER COURT SUITE 1140
CH I C AGO, I L 606154281

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3 0 0

THE BOARD OF TRUSTEES OF THE
LELAND STANFORD JUNIOR
UNIVERSITY
JERRY YANG AKIKO YAMAZAKI
ENV IRONME
T ENERGY BUILDING ­ MC 4205
PALO  ALTO, C A 94305

NON E P C FUNDS FOR A SENIOR
FELLOW AT WATER IN THE
WEST

35,000

THE BOARD OF TRUSTEES OF THE
LELAND STANFORD JUNIOR
UNIVERSITY
OFFICE OF SPONSORED RESEARCH
REDWOOD CITY, C A 94063

NON E P C FUNDS FOR PACE TO
PARTNER WITH AMERICAN
INSTITUTES FOR
RESEARCH TO PRODUCE
THREE RESEARCH BRIEFS
ON HOW EXPANDED
LEARNING PROGRAMS IN
CALIFORNIA  AND
NATIONALLY  CAN
SUPPORT THE RE­
OPENING OF SCHOOLS
AND STUDENT HEALING
POST­COVID­19

50,000

THE BOARD OF TRUSTEES OF THE
LELAND STANFORD JUNIOR
UNIVERSITY
OFFICE OF SPONSORED RESEARCH
REDWOOD CITY, C A 94063

NON E P C FUNDS TO CONVENE A
POLICY RESEARCH PANEL
AND GENERATE RESEARCH
CURRENT STATE OF AND
POLICY ALTERNATIVES
FOR SCHOOL FUNDING

200,000

THE BOARD OF TRUSTEES OF THE
LELAND STANFORD JUNIOR
UNIVERSITY
STANFORD UNIVERSITY LOCKBOX
SAN FRANCISCO, C A 941444253

NON E P C FUNDS FOR BUILDING A
CORPS OF TEACHER
LEADERS AND SITE
ADMINISTRATORS IN
CALIFORNIA  TO PROVIDE
INSTRUCTIONAL
LEADERSHIP FOR
EFFECTIVE CCSS/NGSS
IMPLEMENTATION

1,550,000

THE CALIFORNIA 4­H FOUNDATION
2801 2ND STREET
DAV I S, C A 956187717

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4 5 0

THE CALIFORNIA EDUCATION
PARTNERS
ONE LOMBARD STREET
SAN FRANCISCO, C A 94111

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
CONTINUATION OF THE
MATH  IN COMMON
COMMUNITY  OF  PRACTICE
FOR TWO YEARS AFTER
PROJECT SUPPORT TO THE
TEN DISTRICTS ENDS SO
THEY CAN CONTINUE TO
LEARN FROM EACH OTHER,
SHARE RESOURCES, AND
DISSEMINATE PROMISING
PRACTICES  TO
CALIFORNIA 'S  OTHER
SCHOOL DISTRICTS.

208,519

THE CAREY SCHOOL
ONE CAREY SCHOOL LANE
SAN MATEO, C A 94403

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM DESIGNATED
FOR THE CAPITAL
CAMPA IGN

100,000

THE EXPLORATORIUM
PIER 15
SAN FRANCISCO, C A 94111

NON E P C FUNDS FOR SUPPORTING
COUNTY OFFICE REGIONS'
STEM STANDARDS PLANS

33,987

THE FORUM FOR YOUTH
INVESTMENT
7064 EASTERN AVENUE NW
WASHINGTON,D C 20012

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
FORUM FOR YOUTH
INVESTMENT  TO
ADVANCE THE READINESS
PROJECTS ­  A CURATED
SET OF PROJECTS THAT
LEVERAGE THE SCIENCE
OF LEARNING AND
DEVELOPMENT TO CREATE
EQUITABLE LEARNING
ENVIRONMENTS IN ALL OF
THE SETTINGS WHERE
YOUTH SPEND TIME.
FUNDS WILL ALLOW THE
FORUM TO MORE DEEPLY
ENGAGE THE
FOUNDATION 'S
CHARACTER  INIT IATIVE
GRANTEES, DEEPENING
AND SHOWCASING THEIR
EFFORTS AND FOSTERING
THEIR PARTNERSHIPS
WITH K­12 EDUCATION
PARTNERS AND OTHERS.

380,000

THE FUNDERS NETWORK INC
6705 SW 57TH AVENUE
CORAL GABLES, F L 33143

NON E P C FUNDS FOR THE SAN
JOAQUIN  VALLEY
FUNDERS COLLABORATIVE

115,000

THE FUNDERS NETWORK INC
6705 SW 57TH AVENUE
CORAL GABLES, F L 33143

NON E P C FUNDS TO SUPPORT TFN'S
CORE PROGRAMS AND
OPERAT IONS

75,000

THE MIAMI  FOUNDATION
40 NW 3RD STREET
M I AM I, F L 33128

NON E P C FUNDS FOR SUPPORT OF
NEWSMATCH 2020, A
NATIONAL CAMPAIGN FOR
NONPROFIT JOURNALISM.
FUNDS WILL BE USED TO
SUPPORT TRAINING, A
PUBLIC CAMPAIGN,  AND
MATCHING GIFTS TO
ELIGIBLE NEWSROOMS
THAT PARTICIPATE IN THE
CAMPAIGN .

100,000

THE OAKLAND PUBLIC EDUCATION
FUND
1867 TRESTLE GLEN ROAD
P I EDMONT, C A 94610

NON E P C FUNDS FOR COVID­19
RAPID RESPONSE FUND
FOR OAKLAND STUDENTS
AND SCHOOLS

1,500

THE OAKLAND PUBLIC EDUCATION
FUND
1867 TRESTLE GLEN ROAD
P I EDMONT, C A 94610

NON E P C FUNDS FOR THE
EXCLUSIVE BENEFIT OF
ELMHURST UNITED
MIDDLE SCHOOL
(FORMERLY ELMHURST
COMMUNITY  PREP)

21,500

THE OAKLAND PUBLIC EDUCATION
FUND
1867 TRESTLE GLEN ROAD
P I EDMONT, C A 94610

NON E P C FUNDS FOR THE SUPPORT
OF  UNDOCUMENTED
WORKERS/FAMILIES
IMPACTED BY  COVID19

1,000

THE VOTER PARTICIPATION CENTER
1707 L STREET NW SUITE 300
WASHINGTON,D C 200364230

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6,000

TIDES CENTER
PO BOX 399385
SAN FRANCISCO, C A 941290198

NON E P C FUNDS TO AUGMENT
MOSAIC 'S  COVID­19
RAPID RESPONSE
INFRASTRUCTURE FUND

250,000

TIDES FOUNDATION
PO BOX 29903
SAN FRANCISCO, C A 941290903

NON E P C FUNDS FOR BLACK LIVES
MATTER SUPPORT FUND

2,300

TIDES FOUNDATION
PO BOX 29903
SAN FRANCISCO, C A 941290903

NON E P C FUNDS FOR THE
CALIFORNIA   IMMIGRANT
RESILIENCE FUND

3,000

TRUSTEES OF PRINCETON
UNIVERSITY
OFFICE  OF  ADVANCEMENT
PR INCETON,N J 08540

NON E P C FUNDS FOR THE FUND FOR
THE DIRECTOR OF THE
CENTER FOR COLLEGE
ACCESS AND
OPPORTUN ITY

100,000

TRUSTEES OF THE SMITH COLLEGE
76 ELM STREET
NORTHAMPTON,M A 01063

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM IN SUPPORT OF
THE NIELSEN LIBRARY
RENOVATION PROJECT

200,000

TSNE MISSIONWORKS
89 SOUTH STREET
BOSTON,M A 02111

NON E P C FUNDS TO COVER PARTIAL
ANNUAL MEMBERSHIP
DUES FOR PARTICIPATION
IN THE LEADERSHIP
FUNDERS GROUP

2,500

TUOLUMNE BAND OF ME­WUK
INDIANS OF THE TUOLUMNE
RANCHERIA OF CALIFORNIA
PO BOX 699
TUOLUMNE, C A 95379

NON E P C FUNDS FOR EDUCATION
ABOUT  CAL IFORNIA
TRIBES AND THEIR
HISTORY, TRIBAL
ALLYSHIP TRAINING, AND
RELATIONSHIP­BUILDING
BETWEEN CALIFORNIA
TRIBES AND
ENVIRONMENTAL NGOS

115,000

TUOLUMNE RIVER PRESERVATION
TRUST
1031 15TH STREET SUITE 6
MODESTO, C A 953541131

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2,000

US WATER ALLIANCE
PO BOX 65776
WASHINGTON,D C 20035

NON E P C FUNDS TO SUPPORT THE
DEVELOPMENT  AND
DISSEMINATION OF A
TRUST IN WATER
CURRICULUM

150,000

UASPIRE  INC
31 MILK STREET
BOSTON,M A 021095104

NON E P C FUNDS DESIGNATED FOR
UASPIRE BAY AREA

9,500

UNION OF CONCERNED SCIENTISTS
I N C
2 BRATTLE SQUARE SUITE 6
CAMBRIDGE,M A 021383756

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

1,500

UNITED RELIGIONS
PO BOX 29242
SAN FRANCISCO, C A 94129

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM FOR GENERAL
OPERATING SUPPORT

100,000

UNITED WE DREAM NETWORK INC
1201 16TH STREET NW SUITE 714
WASHINGTON,D C 200363201

NON E P C FUNDS FOR THE NATIONAL
UNDOCUFUND

9,600

VALLECITOS MOUNTAIN REFUGE
PO BOX 4051
DURANGO, C O 813024051

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,000

VENTURA COUNTY  COMMUNITY
FOUNDAT ION
4001 MISSION OAKS BOULEVARD
SUITE  A
CAMAR I L LO, C A 930125121

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4 5 0

VIPASSANA HAWAI I
PO BOX 551681
K A P A AU, H I 967551681

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,600

WALK SAN FRANCISCO FOUNDATION
333 HAYES STREET SUITE 202
SAN FRANCISCO, C A 941024459

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

4 1 7

WATER FOUNDATION
555 CAPITOL MALL SUITE 1155
SACRAMENTO, C A 95814

NON E P C FUNDS FOR GENERAL
OPERATING SUPPORT FOR
THE WATER FOUNDATION
TO IMPLEMENT ITS NEW
STRATEGIC PLAN WHILE
ALSO INCREASING AND
DIVERSIFYING ITS
REVENUE BASE

2,000,000

WATER FOUNDATION
555 CAPITOL MALL SUITE 1155
SACRAMENTO, C A 95814

NON E P C FUNDS FOR SUPPORTING
THE IMPLEMENTATION OF
THE SUSTAINABLE
GROUNDWATER
MANAGEMENT ACT  AND
THE SAFE AND
AFFORDABLE DRINKING
WATER FUND, WITH A
FOCUS ON THE CENTRAL
VA L L E Y

2,175,000

WATER FOUNDATION
555 CAPITOL MALL SUITE 1155
SACRAMENTO, C A 95814

NON E P C FUNDS TO SUSTAIN
MOMENTUM ON KEY
PROGRAM AREAS,
SUPPORT WATER
FOUNDATION 'S
ORGANIZATIONAL
DEVELOPMENT,  AND
ATTRACT  ADDIT IONAL
REVENUE

2,750,000

WE THE PROTESTERS INC
10 LIBERTY STREET APT 38D
NEW YORK, N Y 100051554

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,000

WESLEYAN UNIVERSITY
229 HIGH STREET
MIDDLETOWN, C T 06459

NON E P C FUNDS GIVEN AS PART OF
THE DIRECTOR'S GRANT
PROGRAM DESIGNATED
FOR THE ENDOWMENT FOR
ATHLETICS

200,000

WESTED
730 HARRISON STREET
SAN FRANCISCO, C A 94107

NON E P C FUNDS FOR EVALUATING
THE SUSTAINED IMPACT
OF THE MATH IN COMMON
INIT IAT IVE

200,000

WESTED
730 HARRISON STREET
SAN FRANCISCO, C A 94107

NON E P C FUNDS FOR
STRENGTHENING K­8
MATH AND SCIENCE WORK
IN CALIFORNIA, IN LIGHT
OF THE IMPLICATIONS OF
THE COVID­19  PANDEMIC

2,000,000

WESTED
730 HARRISON STREET
SAN FRANCISCO, C A 94107

NON E P C FUNDS TO ADVANCE STEM
STANDARDS
IMPLEMENTATION,
TEACHER PREPARATION,
AND SOCIAL­EMOTIONAL
LEARNING SUPPORTS

750,000

WESTED
730 HARRISON STREET
SAN FRANCISCO, C A 94107

NON E P C FUNDS TO PROVIDE
TECHNICAL  ASSISTANCE
TO THE CSU EDUCATOR
QUALITY  CENTER TO
LAUNCH THE LEARNING
LAB FOR IMPROVEMENT
ON TEACHER DIVERSITY

40,000

WESTMINSTER PRESBYTERIAN
CHURCH
240 TIBURON BOULEVARD
T IBURON, C A 94920

NON E P C FUNDS GIVEN IN MEMORY 1,000

WINDWARD FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO ADVANCE AND
INSTITUTIONALIZE
MULTI­BENEFIT PLANNING
AND  ADVANCE
MITIGATION  INTO
REGIONAL AND
STATEWIDE LAND USE AND
INFRASTRUCTURE
PLANNING IN ORDER TO
BETTER PROTECT
WILDLIFE AND
BIODIVERSITY

2,268,000

WINDWARD FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO ADVANCE THE
ADOPT ION  AND
IMPLEMENTATION OF NEW
POLICIES AND PROGRAMS
THAT BETTER PROTECT
NATURAL SYSTEMS,
INCLUDING REGIONAL
CONSERVAT ION
INVESTMENT STRATEGIES
AND REGIONAL  ADVANCE
MITIGATION PROGRAMS
AS WELL AS OTHER
APPROACHES

378,000

WINDWARD FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO ADVANCE THE
ADOPT ION  AND
IMPLEMENTATION OF NEW
STATE POLICIES THAT
BETTER PROTECT
NATURAL SYSTEMS
THROUGH  IMPROVED
HABITAT MITIGATION,
INCLUDING REGIONAL
CONSERVAT ION
INVESTMENT STRATEGIES
AND REGIONAL  ADVANCE
MITIGATION PROGRAMS

800,000

WINDWARD FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO ADVANCE THE
ADOPT ION  AND
IMPLEMENTATION OF NEW
STATEWIDE REGIONAL
CONSERVAT ION
INVESTMENT STRATEGIES
THAT BETTER PROTECT
NATURAL SYSTEMS
THROUGH  IMPROVED
REGIONAL LAND­USE
PLANNING AND HABITAT
MIT IGAT ION

887,000

WINDWARD FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO ADVANCE THE
WATER TABLE AS A FORUM
FOR WATER FUNDERS TO
WORK TOGETHER TO
ALIGN FUNDING
ANDTOINCENT IV IZE
GREATER PHILANTHROPIC
INVESTMENT IN WATER

2,500,000

WINDWARD FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO ADVANCE THE
WATER TABLE AS A FORUM
FOR WATER FUNDERS TO
WORK TOGETHER TO
ALIGN FUNDING, AND TO
LAUNCH A WATER
CAMPA IGN  TO
INCENTIVIZE GREATER
PHI LANTHROP IC
INVESTMENT IN WATER

500,000

WINDWARD FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO LAUNCH THE
MOSAIC  INITIATIVE  TO
BUILD THE POWER OF THE
ENVIRONMENTAL FIELD BY
STRENGTHENING
MOVEMENT
INFRASTRUCTURE

500,000

WINDWARD FUND
1201 CONNECTICUT AVENUE NW
SU ITE
3 0 0
WASHINGTON,D C 20036

NON E P C FUNDS TO SUPPORT
OPENET,  A
COLLABORATIVE EFFORT
BETWEEN AGRICULTURAL
LEADERS AND THE
RESEARCH COMMUNITY
TO   IMPROVE
INFORMATION ABOUT
AGRICULTURAL WATER
US E

550,000

WOMEN FOR WOMEN
INTERNATIONAL
PO BOX 9224
CENTRAL  ISLIP, N Y 117229224

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2 2 5

WOMENS HEALTH AND EDUCATION
FUND
PO BOX 5863
PROV IDENCE, R I 029030841

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

2 7 0

WORLD CENTRAL KITCHEN
INCORPORATED
1342 FLORIDA AVENUE NW
WASHINGTON,D C 200094808

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,000

WORLD TRAILS NETWORK ­ HUB FOR
THE AMERICAS
PO BOX 2153
C AM P TON,N H 032232153

NON E P C FUNDS FOR TRAILS FILM 9,000

WORLD TRAILS NETWORK ­ HUB FOR
THE AMERICAS
PO BOX 2153
C AM P TON,N H 032232153

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

6,000

YERBA BUENA CENTER FOR THE
ARTS
701 MISSION STREET
SAN FRANCISCO, C A 941033138

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

3,000

YES NATURE TO NEIGHBORHOODS
3029  MACDONALD AVENUE
R ICHMOND, C A 948043010

NON E P C FUNDS FOR
UNRESTRICTED GENERAL
SUPPORT

5 0 0

YUROK INTERIM COUNCIL OF
CAL I FORNIA
PO BOX 1027
KLAMATH, C A 95548

NON E P C FUNDS FOR SUPPORT OF A
SCIENCE WORKSHOP
HOSTED BY THE YUROK
TRIBE FISHERIES
PROGRAM

15,000

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3a 49,028,362

b Approved for future payment

Total . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3b 0

Form 990­PF (2020)
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3
. . . . . . . . . . .

6

8
. . . . . . . . . . . .

(See worksheet in line 13 instructions to verify calculations.)

Part XVI­B Relationship of Activities to the Accomplishment of Exempt Purposes

Line No. 
Explain below how each activity for which income is reported in column (e) of Part XVI­A contributed importantly to
the accomplishment of the foundation’s exempt purposes (other than by providing funds for such purposes). (See
instructions.)

Part XVI­A Analysis of Income­Producing Activities

Enter gross amounts unless otherwise indicated. Unrelated business income Excluded by section 512, 513, or 514
(e)

Related or exempt
function income

(See
instructions.)1 Program service revenue:

(a)
Business
code

(b)
Amount

(c)
Exclusion code

(d)
Amount

a

b

c

d

e

f

g Fees and contracts from government agencies

2 Membership dues and assessments. . . .

Interest on savings and temporary cash 
investments

4 Dividends and interest from securities
. . . . 14 301,465

5 Net rental income or (loss) from real estate:

a Debt­financed property. . . . . .

b Not debt­financed property. . . . .

Net rental income or (loss) from personal
property

7 Other investment income. . . . . 14 65,698

Gain or (loss) from sales of assets other than 
inventory 18 ­575,431

9 Net income or (loss) from special events:

10 Gross profit or (loss) from sales of inventory

11 Other revenue: a

b

c

d

e

12 Subtotal. Add columns (b), (d), and (e). . 0 ­208,268 0

13 Total. Add line 12, columns (b), (d), and (e). . . . . . . . . . . . . . . . . . 13 ­208,268

Form 990­PF (2020)
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Part XVII
Information Regarding Transfers To and Transactions and Relationships With
Noncharitable Exempt Organizations

May the IRS discuss this return
with the preparer shown below

(see instr.)  Yes No

Preparer's Signature
Check if self­

employed  P00898534

1 Did the organization directly or indirectly engage in any of the following with any other organization described in
section 501(c) (other than section 501(c)(3) organizations) or in section 527, relating to political organizations? Yes No

a Transfers from the reporting foundation to a noncharitable exempt organization of:

(1)  Cash. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1a(1) No

(2)  Other assets. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1a(2) No

b Other transactions:

(1)  Sales of assets to a noncharitable exempt organization. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1b(1) No

(2)  Purchases of assets from a noncharitable exempt organization
. . . . . . . . . . . . . . . . . .

1b(2) No

(3)  Rental of facilities, equipment, or other assets. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1b(3) No

(4)  Reimbursement arrangements. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1b(4) No

(5)  Loans or loan guarantees. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1b(5) No

(6) Performance of services or membership or fundraising solicitations. . . . . . . . . . . . . . . . 1b(6) No

c Sharing of facilities, equipment, mailing lists, other assets, or paid employees. . . . . . . . . . . . . . 1c No

d If the answer to any of the above is "Yes," complete the following schedule. Column (b) should always show the fair market value
of the goods, other assets, or services given by the reporting foundation. If the foundation received less than fair market value
in any transaction or sharing arrangement, show in column (d) the value of the goods, other assets, or services received.

(a) Line No. (b) Amount involved (c) Name of noncharitable exempt organization (d) Description of transfers, transactions, and sharing arrangements

2a Is the foundation directly or indirectly affiliated with, or related to, one or more tax­exempt organizations

described in section 501(c) (other than section 501(c)(3)) or in section 527? . . . . . . . . . . . Yes  N o

b If "Yes," complete the following schedule.

(a) Name of organization (b) Type of organization (c) Description of relationship

Sign
Here

Under penalties of perjury, I declare that I have examined this return, including accompanying schedules and statements, and to
the best of my knowledge and belief, it is true, correct, and complete. Declaration of preparer (other than taxpayer) is based on all
information of which preparer has any knowledge.

2021­11­12

Signature of officer or trustee Date Title

Paid
Preparer
Use Only

Print/Type preparer's name

SARAH REDDEN

Date P T I N

Firm's name  DELOITTE TAX LLP Firm's EIN  86­1065772

Firm's address  50 SOUTH SIXTH STREET

MINNEAPOL IS, M N 55402
Phone no.
(612) 397­4000

Form 990­PF (2020)
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Schedule B
(Form 990, 990­EZ,
or 990­PF)
Department of the Treasury
Internal Revenue Service

Schedule of Contributors
Attach to Form 990, 990­EZ, or 990­PF.

 Go to www.irs.gov/Form990 for the latest information.

OMB No. 1545­0047

2020
Name of the organization
SD BECHTEL JR FOUNDATION

Employer identification number

20­3759208

Form 990 or 990­EZ

Form 990­PF

Organization type (check one):

Filers of: Section:

501(c)(  ) (enter number) organization 

4947(a)(1) nonexempt charitable trust not treated as a private foundation 

527 political organization

501(c)(3) exempt private foundation 

4947(a)(1) nonexempt charitable trust treated as a private foundation 

501(c)(3) taxable private foundation

Check if your organization is covered by the General Rule or a Special Rule.
Note: Only a section 501(c)(7), (8), or (10) organization can check boxes for both the General Rule and a Special Rule. See instructions.

General Rule

For an organization filing Form 990, 990­EZ, or 990­PF that received, during the year, contributions totaling $5,000 or more (in money or
other property) from any one contributor. Complete Parts I and II. See instructions for determining a contributor's total contributions.

Special Rules

For an organization described in section 501(c)(3) filing Form 990 or 990­EZ that met the 331/3% support test of the regulations 
under sections 509(a)(1) and 170(b)(1)(A)(vi), that checked Schedule A (Form 990 or 990­EZ), Part II, line 13, 16a, or 16b, and that
received from any one contributor, during the year, total contributions of the greater of (1) $5,000 or (2) 2% of the amount on (i) Form 990,
Part VIII, line 1h, or (ii) Form 990­EZ, line 1. Complete Parts I and II.

For an organization described in section 501(c)(7), (8), or (10) filing Form 990 or 990­EZ that received from any one contributor,
during the year, total contributions of more than $1,000 exclusively for religious, charitable, scientific, literary, or educational purposes, or
for the prevention of cruelty to children or animals. Complete Parts I, II, and III.

For an organization described in section 501(c)(7), (8), or (10) filing Form 990 or 990­EZ that received from any one contributor,
during the year, contributions exclusively for religious, charitable, etc., purposes, but no such contributions totaled more than $1,000. If
this box is checked, enter here the total contributions that were received during the year for an exclusively religious, charitable, etc.,
purpose. Don't complete any of the parts unless the General Rule applies to this organization because it received nonexclusively
religious, charitable, etc., contributions totaling $5,000 or more during the year . . . . . . . . .  $ 

Caution: An organization that isn't covered by the General Rule and/or the Special Rules doesn't file Schedule B (Form 990,
990­EZ, or 990­PF), but it must answer “No” on Part IV, line 2, of its Form 990; or check the box on line H of its Form 990­EZ 
or on its Form 990PF, Part I, line 2, to certify that it doesn't meet the filing requirements of Schedule B (Form 990,
990­EZ, or 990­PF).

For Paperwork Reduction Act Notice, see the Instructions
for Form 990, 990­EZ, or 990­PF.

Cat. No. 30613X Schedule B (Form 990, 990­EZ, or 990­PF) (2020)

http://www.irs.gov/form990


Part I

Contributors

$ 243,550

Person 

Payroll 

Noncash 

$ 

Person 

Payroll 

Noncash 

$ 

Person 

Payroll 

Noncash 

$ 

Person 

Payroll 

Noncash 

$ 

Person 

Payroll 

Noncash 

$ 

Person 

Payroll 

Noncash 

Schedule B (Form 990, 990­EZ, or 990­PF) (2020)

Schedule B (Form 990, 990­EZ, or 990­PF) (2020) Page 2

Name of organization
SD BECHTEL JR FOUNDATION

Employer identification number
20­3759208

Contributors (see instructions). Use duplicate copies of Part I if additional space is needed.

(a)
No.

(b)
Name, address, and ZIP + 4

(c)
Total contributions

(d)
Type of contribution

1

LAURA P BECHTEL CHARITABLE UNITRUST II

PO BOX 193809

SAN FRANCISCO, C A 94119
(Complete Part II for noncash
contributions.)

(a)
No.

(b)
Name, address, and ZIP + 4

(c)
Total contributions

(d)
Type of contribution

(Complete Part II for noncash
contributions.)

(a)
No.

(b)
Name, address, and ZIP + 4

(c)
Total contributions

(d)
Type of contribution

(Complete Part II for noncash
contributions.)

(a)
No.

(b)
Name, address, and ZIP + 4

(c)
Total contributions

(d)
Type of contribution

(Complete Part II for noncash
contributions.)

(a)
No.

(b)
Name, address, and ZIP + 4

(c)
Total contributions

(d)
Type of contribution

(Complete Part II for noncash
contributions.)

(a)
No.

(b)
Name, address, and ZIP + 4

(c)
Total contributions

(d)
Type of contribution

(Complete Part II for noncash
contributions.)



Part II Noncash Property (see instructions). Use duplicate copies of Part II if additional space is needed.

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

Schedule B (Form 990, 990­EZ, or 990­PF) (2020)

Schedule B (Form 990, 990­EZ, or 990­PF) (2020) Page 3

Name of organization
SD BECHTEL JR FOUNDATION

Employer identification number

20­3759208

(a)
No. from
Part I

(b)
Description of noncash property given

(c)
FMV (or estimate)
(See instructions)

(d)
Date received

(a)
No. from
Part I

(b)
Description of noncash property given

(c)
FMV (or estimate)
(See instructions)

(d)
Date received

(a)
No. from
Part I

(b)
Description of noncash property given

(c)
FMV (or estimate)
(See instructions)

(d)
Date received

(a)
No. from
Part I

(b)
Description of noncash property given

(c)
FMV (or estimate)
(See instructions)

(d)
Date received

(a)
No. from
Part I

(b)
Description of noncash property given

(c)
FMV (or estimate)
(See instructions)

(d)
Date received

(a)
No. from
Part I

(b)
Description of noncash property given

(c)
FMV (or estimate)
(See instructions)

(d)
Date received



Part III

Use duplicate copies of Part III if additional space is needed.

Exclusively religious, charitable, etc., contributions to organizations described in section 501(c)(7), (8), or (10) that
total more than $1,000 for the year from any one contributor. Complete columns (a) through (e) and the following
line entry. For organizations completing Part III, enter the total of exclusively religious, charitable, etc., contributions
of $1,000 or less for the year. (Enter this information once. See instructions.)  $ 

Schedule B (Form 990, 990­EZ, or 990­PF) (2020)

Schedule B (Form 990, 990­EZ, or 990­PF) (2020) Page 4

Name of organization
SD BECHTEL JR FOUNDATION

Employer identification number

20­3759208

(a)
No. from
Part I

(b) Purpose of gift (c) Use of gift (d) Description of how gift is held

(e) Transfer of gift
Transferee's name, address, and ZIP 4 Relationship of transferor to transferee

(a)
No. from
Part I

(b) Purpose of gift (c) Use of gift (d) Description of how gift is held

(e) Transfer of gift
Transferee's name, address, and ZIP 4 Relationship of transferor to transferee

(a)
No. from
Part I

(b) Purpose of gift (c) Use of gift (d) Description of how gift is held

(e) Transfer of gift
Transferee's name, address, and ZIP 4 Relationship of transferor to transferee

(a)
No. from
Part I

(b) Purpose of gift (c) Use of gift (d) Description of how gift is held

(e) Transfer of gift
Transferee's name, address, and ZIP 4 Relationship of transferor to transferee
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Software ID:

Software Version:



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Category Amount Net Investment
Income

Adjusted Net
Income

Disbursements
for Charitable
Purposes

ACCOUNTING FEES 243,418 0 243,418



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Person Name Explanation

SUSAN M HARVEY
AND BARBARA
CARTIER

COMPENSATION PAID TO SUSAN M. HARVEY AND TO BARBARA CARTIER WERE FOR SERVICES RENDERED AS A
PROGRAM DIRECTOR AND CONTROLLER, RESPECTIVELY, AND NOT FOR SERVICES AS OFFICERS OF THE
FOUNDATION.



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Dissolution Name Dissolution Address Explanation Dissolution Amount

SEE PART XV OF THIS FORM PO BOX 193809
SAN FRANCISCO, CA 941193809

THE ASSETS DISTRIBUTED WERE CASH
GRANTS TO QUALIFIED PUBLIC CHARITIES
AND THE LIST OF NAMES AND ADDRESSES
OF THE RECIPIENTS CAN BE FOUND ON
PART XV OF THIS FORM.

49,518,362



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

Election: SEE GENERAL EXPLANATION STATEMENT 18

TY 2020 IRS 990 e­File Render



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Name of Stock End of Year Book
Value

End of Year Fair
Market Value

ETON PARK OVERSEAS FUND 200 200



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Category/ Item Listed at Cost
or FMV

Book Value End of Year
Fair Market
Value

AG SECURITIZED ASSET RECOV HLDGS LP FMV 10,706 10,706

TIFF PARTNERS IV FMV 7,947 7,947



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

Statement: THE S.D. BECHTEL JR. FOUNDATION ("FOUNDATION") HAS
INCURRED A SUBSTANTIAL CONTRACTION DURING 2020. THE
FOUNDATION WAS IN THE PROCESS OF DISSOLUTION AND AS A
RESULT HAD A SIGNIFICANT DISPOSITION OF ASSETS IN 2020.
THE FOUNDATION HAS SINCE DETERMINED TO REMAIN IN
EXISTENCE.

TY 2020 IRS 990 e­File Render



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Category Amount Net Investment
Income

Adjusted Net
Income

Disbursements
for Charitable
Purposes

LEGAL EXPENSE 158,821 0 176,403



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Description Beginning of Year ­
Book Value

End of Year ­ Book
Value

End of Year ­ Fair
Market Value

A R T 490,000 386,500 386,500

BENEFICIAL INTEREST IN CHARITABLE TRUSTS 569,564 229,630 229,630

DUE FROM OTHER PARTIES 5,451 0 0



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Description Amount

UNREALIZED GAIN/(LOSS) ON CHARITABLE TRUSTS 339,934



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Description Revenue and
Expenses per Books

Net Investment
Income

Adjusted Net
Income

Disbursements for
Charitable Purposes

SUBSCRIPTION 4,345 0 4,795

COMPUTER MAINTENANCE AND SUPPORT 105,065 0 112,776

INSURANCE 43,725 0 34,537

MEMBERSHIP FEES 4,484 0 4,204

EQUIPMENT RENTAL 6 4 0 0 5 9 1

OFFICE SUPPLIES 15,500 0 15,877

MAINTENANCE AND REPAIRS 2,299 0 2,382

MEALS 20,262 0 21,327

MOVE OUT EXPENSES 59,988 0 0

PROFESSIONAL  DEVELOPMENT 58,157 0 57,227

MISCELLANEOUS OTHERS 7 6 5 0 8 5 9

MISCELLANEOUS PROGRAM COST 24,849 0 25,242

LAF/CDF EE BENEFIT 65,677 0 65,636

FROM PARTNERSHIPS 8,304 7,615 0



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Description Revenue And
Expenses Per Books

Net Investment
Income

Adjusted Net
Income

FROM PARTNERSHIPS 65,698 3 8 4 65,698



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Description Beginning of Year
­ Book Value

End of Year ­
Book Value

MADISON DEARBORN PARTNERS V­A 0 116,504



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Category Amount Net Investment
Income

Adjusted Net
Income

Disbursements
for Charitable
Purposes

MONT ICEL LO 5,000 5,000 0

CONSULTANTS 2,166,401 0 2,240,769

BANK CHARGES 7,364 0 9,327

NORTHERN TRUST 3 1 3 3 1 3 0



Name: SD BECHTEL JR FOUNDATION

EIN: 20­3759208

TY 2020 IRS 990 e­File Render

Category Amount Net Investment
Income

Adjusted Net
Income

Disbursements
for Charitable
Purposes

OTHER STATE TAXES 8,028 0 0

FILING FEES 5 5 0 5 5

FEDERAL EXCISE TAX 10,614 0 0


